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Lideramos
con pasion
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Nombre de la empresa Collahuasi

Razén social Compaiiia Minera Dofa Inés de Collahuasi SCM

RUT 89.468.900-5

Sitio web www.collahuasi.cl

Teléfono Iquique +56 57 251 6400 / Santiago +56 2 2362 6500

Direccidn oficina principal Av. Andrés Bello 2457, Piso 39, Providencia, Santiago
Elaboracién de contenidos Corporate Citizenship

Disefio Baobab Disefio
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Carta del presidente

Les presento el Reporte de Sustentabilidad
de Collahuasi correspondiente al ejercicio
2022, ano que estuvo marcado por el inicio
de la implementacion del proyecto C20+,
que extiende nuestra operacion por 20 anos
de manera sustentable, moderna y eficiente,
permitiendo continuar contribuyendo
econdmica y socialmente a la regidén de
Tarapaca y al pais, y cuya principal obra es la
construccion de la planta desaladora junto a su

sistema de impulsion.

El ano pasado en Chile enfrentamos
importantes desafios al volver a la "normalidad®,
después de las restricciones originadas por la
pandemia. Tuvimos que enfrentar los efectos
macroecondmicos con una alta inflacion que
también impacté los costos de la industria y
donde, gracias a nuestro modelo de gestion,
pudimos visualizar escenarios y preparar los
controles necesarios para minimizar sus efectos

en nuestra operacion.

Por esta razon, este reporte de sustentabilidad,
gue venimos desarrollando desde hace 17 afos,
es de gran relevancia, porgue nos permite
comunicar los avances de nuestra operacion, y
la forma en que gestionamos nuestro negocio,
el medio ambiente, la relacion con nuestras
personas y las comunidades.

En 2022 nuestras metas de seguridad,

eficiencia, productividad 'y costos = se
cumplieron, obteniendo resultados positivos
y consistentes, en linea con el plan minero
gue concretamos y gracias al compromiso
de nuestros colaboradores, como también el
apego irrestricto a nuestro modelo de gestion,
denominado, Ciclo de GCestion de Riesgos

(CGR).

En seguridad, el indice de Frecuencia de
lesiones con tiempo perdido (IF) llegd a
0,05 vy el indice de Frecuencia de accidentes
registrados (IFR) fue de 0,29, con una dotacion
operacional propia y contratista que promedid

5149 personas. En tanto, la productividad fue

de 111 Ton Cu fino/trabajador al afio.

En términos de competitividad, nuestro
costo C1 fue de 0,96 USS$/Ib, manteniendo a
Collahuasi en el primer cuartil de la industria
del cobre, a pesar del contexto de alza de costos
de insumos clave. Las utilidades alcanzaron
USS 1.846 millones en 2022, cifra que no sélo
genera valor para nuestros accionistas, sino
qgue también se traduce en un mayor pago de
impuestos y dividendos por USS 851 millones
al fisco, dinamizando activamente la economia
regional y nacional, en momentos necesarios

para el pais.

Con todo lo anterior, Collahuasi aportd, de
manera directa, USS 3.442 millones al PIB del
pais en 2022, cifra que equivale a un 1,25% del
total nacional, siendo el doble del aporte de
la compania en 2019 y lo que representa a su
vez, el 56,74% del PIB de Tarapaca, duplicando
también lo evidenciado en 2019.
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Cuando decimos que ‘Somos Mucho Maés

que Cobre’, nos referimos, por ejemplo,

al impacto de la Fundacion Educacional
Collahuasi, por medio de la cual y por 13
anos, hemos beneficiado a mas de 30 mil
ninos de Tarapacd, con programas y dos
liceos técnicos de excelencia que cuentan
con el involucramiento directo de nuestras

vicepresidencias de Mina y Procesos.

Cracias a este trabajo, los liceos Juan Pablo
Il de Alto Hospicio y Padre Hurtado de Pica
lideran a nivel municipal en los puntajes de
la Prueba de Acceso a la Educacion Superior
(PAES) en Tarapaca, permitiendo a muchos
jovenes de la regidon continuar su formacion
profesional.

En cifras, ya son mas de 1.049 egresados,

194 jovenes contratados por Collahuasi
provenientes de Pica y Alto Hospicio, de
con

los cuales 114 son mujeres, lo que

estamos impulsado la insercion femenina
en la industria minera. Adicionalmente, 38
estudiantes han sido contratados por otras

empresas del sector minero.

Negocio

Medioambiente Comunidades

Este modelo exitoso y que genera una alta
movilidad social, nos impulsd a construir un
tercer liceo técnico de excelencia en Caleta
Chanavayita, cuyas obras comenzaron el
2023, y que beneficiara cerca de quinientos
estudiantes de las caletas del sur de Iquique
que hoy, para acceder a educacion de calidad,

deben recorrer grandes distancias.

En materia ambiental, en 2022 no se
registraron incidentes relevantes de ninguna
envergadura y se cerrd junto la autoridad, el
Programa de Cumplimiento (PdC) establecido
por la Compania, en el marco del Proceso

Sancionatorio iniciado en 2017.

En cuanto a la gestion de permisos sectoriales,
se logré la obtencidn de 119 resoluciones,
involucrando el proyecto C20+, y obras de
continuidad operacional. Ademas, en el
marco de nuestra Resolucion de Calificacion
Ambiental (RCA) iniciamos la ejecucion de 46
Compromisos Ambientales Voluntarios a través
de monitoreos ambientales participativos con
comunidades, siendo esto algo inédito en la

industria minera nacional.

Indicadores de Sustentabilidad

Para el 2023,

materia de transformacion Digital y Economia

seguiremos avanzando en
Circular, a través de nuestra cadena de
valor, incorporando ademas el atributo de
Es clave destacar

Diversidad e Inclusion.

gue mantuvimos relaciones constructivas

con nuestros sindicatos, los cuales estan
involucrados en los desafios que tenemos
como empresa, mediante un dialogo
permanente y la participacion en distintas

instancias colaborativas.

En ese sentido, queremos destacar coémo
hemos logrado incorporar la circularidad en
el ambito estratégico, en donde concretamos
la eliminacion de las botellas desechables
en nuestras instalaciones, lo que permitira
dejar de consumir 14 millones de botellas
plasticas al afo. Asimismo, celebramos las
cifras en el reciclaje de neumaticos CAEX, con
la reutilizacion de 374 toneladas de caucho
en 2022. En el ambito digital resaltan los
proyectos de Gemelo Digital de los sistemas
Chancado y Transporte de Mineral.

La evolucion de nuestra organizacion en
los ultimos diez afnos ha sido innegable vy
ha transformado a Collahuasi en una de las
operaciones con mayor valor en la industria
del cobre a nivel global y una de las faenas de
mayor potencial de crecimiento en el mundo,
en un contexto de proyecciones favorables
de demanda de cobre, para hacer frente a
las profundas transformaciones que exige la
transicion energética, que mitigue los efectos
del cambio climatico.

El afno 2023 se avizora nuevamente desafiante,
marcado por los trabajos masivos del proyecto
C20+, la entrega a la operacion del Quinto
Molino, que permitira aumentar nuestra
capacidad de tratamiento, y el cumplimiento
de nuestras metas operacionales, todo esto
en medio de entornos altamente desafiantes
en las perspectivas social, econdmica y politica

que enfrenta Chile y el mundo.

Jorge Gomez Diaz
Presidente Ejecutivo de Collahuasi
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Acercade este
reporte

Por  decimoséptimo aflo  consecutivo,

presentamos nuestro Reporte de
Sustentabilidad para informar sobre nuestra
estrategia y desempenfo en los temas de mayor
relevancia para la compania y sus grupos de
interés en los ambitos social, ambiental y de
gobernanza. Este informe fue elaborado en
conformidad con los estandares del Global
(GRI), en la

y aborda la gestion desarrollada

Reporting Initiative opcion
“Esencial’,
por Collahuasi entre el 1 de enero y el 31 de

diciembre de 2022.

Negocio

Medioambiente Comunidades

Los temas incluidos fueron seleccionados
en 2021,

una estrategia corporativa para la gestion

en el proceso de elaboracion de

de variables ESC (ambientales, sociales y de
gobernanza), instancia en la que también

se establecieron objetivos, compromisos,
indicadores y metas de mediano y largo plazo
en materia de sustentabilidad, cuyos avances
se reportan en estas paginas. Ademas, este
comunicacion
del progreso relacionado al Pacto GClobal
de las Naciones Unidas (UNGC)

diez Principios vy

documento representa la
segun sus
Objetivos de Desarrollo
Sustentable (ODS), a los cuales la compania
adhiere.

Indicadores de Sustentabilidad

Para resolver dudas

o hacer comentarios
sobre la informacion
contenida, dirigirse a:

Matias Aylwin Pulgar
Superintendente de Asuntos
Corporativos
(maylwin@collahuasi.cl).

Macarena llabaca Burrows,
Supervisora de Asuntos
Corporativos
(miilabaca@collahuasi.cl).
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Perfil de
Collahuasi

La Compania Minera Dofa Inés de Collahuasi
esta dentro de las seis productoras de cobre
mas grandes del mundo'—en la categoria
de minas— y una de las cuatro principales
productoras de molibdeno en nuestro
pais?, minerales que comercializa como
concentrados. Sus operaciones se ubican

Nuestros

en la region de Tarapacé —la segunda mas

Valores

Seguridag

importante de Chile en produccion cuprifera—

Nuestro propdsito

y abarcan desde el altiplano, a mas de 4.400

Pep)qesuodse®d

metros sobre el nivel del mar, hasta la costa.

Porque somos mucho
mas que cobre,
lideramos con pasion un
negocio de excelencia
para construir una
sociedad mejor.

o)
00,

1) International Copper Study Group (2022). The world copper factbook 2022. C/fh /i
https://icsg.org/copper-factbook/ e/) tO
2) Comisién Chilena del Cobre (2022). Informe de mercado del molibdeno. https://
www.cochilco.cl/Mercado%20de%20Metales/Nota%20del%20mercado%20
del%20molibdeno.pdf
3) Servicio Nacional de Geologia y Mineria (2022). Anuario de la mineria de Chile
2021. https://www.sernageomin.cl/anuario-de-la-mineria-de-chile/
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Cadena de valor

& (RS
o Q>

DESARROLLO Y SUSTENTABILIDAD OPERACIONES MINA PROCESOS OPERATIVOS COMERCIALIZACION

+ Geologia + Plan de corto plazo y programacién » Chancado y transporte » Concentrado de cobre
+ Planificacién + Perforacién, tronadura y eq. aux. » Molienday flotacién » Molibdeno

+ Geotecnia » Carguioy transporte + Molibdeno, filtrado y embarque

+ Recursos hidricos + Tranque, aguas y mineroducto

(+)

Medio Comunidades =
ambiente y / Asuntos % Esfn"g:g: Seguridad 6 Contratos/TI @" Relaciones laborales @ Salud ocupacional
Energia corporativos & &

Servicio Gets'tién/ de a
Ventas personal/ 5 Proy. SIB activos, Finanzas Q\\\ Legal Proyecto desarrollo
A~ Abastecimiento l v Servicios de 0 (kTS 2 9 V!

operaciones
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Propiedad

Collahuasi es una sociedad contractual minera
cuyosaccionistasson Anglo American plc (44%),
Glencore (44%) y Japan Collahuasi Resources
B.V. (12%), los que estan representados en su

directorio.

Anglo American es una de las mayores
companias mineras del mundo. Con casa
matriz en Reino Unido, posee operaciones
en Africa, Sudamérica, Norteamérica, Asia y

Australia.

Glencore eslider a nivel mundial en produccion

y comercializacion de materias primas. Sus

actividades se apoyan en una red global de
alrededor de 90 sedes situadas en mas de 50 B Anglo American plc

paises.
Il Clencore

Japan Collahuasi Resources pertenece a Mitsui [ Japan Collahuasi Resources B.V.
& Co,, Ltd,, una de las companias de comercio
e inversion mas grandes de la nacion nipona.
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En Compania Minera Dona Inés de Collahuasi, los 6rganos de direccion mas altos son el Directorio y el Comité Ejecutivo.

Directorio

Se compone de siete directores titulares y sus respectivos suplentes, todos nombrados por los accionistas en forma proporcional
a la estructura de propiedad. Su mision es alinear la direccion estratégica de la empresa con sus metas de desempenfo y sistemas

de control, en funcion de las orientaciones y objetivos que proponen los accionistas.

Mike Westerman (Australia) Tony O'Neill (Australia)
Abraham Chahuan (Peru) Ruben Fernandes (Brasil) Kimihiko Kobayashi (Japén)
1) e ®
Andrés Souper Herrera (Chile) Tzveta Tchorbadjieva (Inglaterra)
Roberto Huby (Peru) Cecilia Arrué (Chile)
Nathan Bullock (Australia) Rodrigo Subiabre Valdés (Chile) Ricardo Alvarez Fuentes (Chile)
Michael A. Farrelly (Australia) Patricio Hidalgo Zapata (Chile)

fi

@
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Comité Ejecutivo

Es integrado por el presidente ejecutivo, los vicepresidentes de Collahuasi y las gerencias de Salud Ocupacional
y Legal. Sus responsabilidades son desarrollar, aprobar y actualizar el propdsito de la compania, asi como sus
estrategias, politicas y metas en los ambitos econdmico, social y ambiental. En esa misma linea, deben mantener
al Directorio informado sobre todas estas materias, y proponer e incorporar acciones para mitigar los riesgos e
incrementar el valor del negocio.

Mario Quifiones

Vicepresidente de Desarrolloy
Sustentabilidad

Dalibor Dragicevic Trevor John Dyer
Vicepresidente Ejecutivo de

Operaciones

Jorge Gomez

Presidente Ejecutivo
Administracion

Maria Soledad Martinez
Gerente Legal

Fernando Hernandez

Vicepresidente de Recursos
Humanos

Marcos Marquez
Vicepresidente de Mina

Marcos Guerrero
Vicepresidente de Procesos

Vicepresidente de Finanzas y

Alejandro Verdugo
Vicepresidente de Proyectos

Javier Cantuarias

Gerente de Seguridad y Salud
Ocupacional
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Collahuasi se ubica en Tarapaca, una region con una extensa historia
minera, que se remonta a la segunda mitad del siglo XIX, cuando se
inicia la explotacion comercial de vetas de cobre-plata de alta ley. Esta
produccion se vio interrumpida en 1930 con la crisis econdmica
mundial. Las actividades en la actual area de Collahuasi se retomaron
en 1978, luego de que se identificaran los componentes claves del
yacimiento Rosario. Trece afos después, imagenes satelitales,
fotografias aéreas, levantamientos terrestres y una serie de sondajes
llevaron a descubrir el yacimiento Ujina. Los estudios de factibilidad e
impacto ambiental para su explotacion se aprobaron en 1995. Al afio
siguiente, se inicio la etapa de desarrollo y construccién de la futura
Compania Minera DoRAa Inés de Collahuasi.
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Historia

/T

N

Se publica el primer
informe de sustentabilidad
de la compainia.

Se completa el traslado de
las actividades extractivas
desde Ujina hasta Rosario
y se inicia la operacién de
molibdeno.

2008

: 2009

(i

Nace la Fundacién
Educacional Collahuasi
para ayudar a elevar la
calidad de la educacién en
Tarapaca.

. 201

Se lleva a cabo una
reestructuracion con
miras a elevar niveles de
seguridad, productividad y
sustentabilidad.

Comienza la aplicacion de
una estrategia de tres fases:
estabilizaciéon de operaciones,
optimizacién de procesos y
crecimiento, con apoyo de
un modelo de excelencia
operacional basado en el
Ciclo de Gestion de Riesgos
(CGR).

: 2015

La empresa define su
estrategia para aspirar a ser
un negocio de excelencia
y aumentar su aporte
social. Sobre esto, el equipo
ejecutivo delinea las bases
de la contribucion de
Collahuasi a la region y el
pais: “Lideramos con pasion
un negocio de excelencia
para construir una sociedad
mejor”.

2016

7

La compafia lanza el
plan Impulso Tarapaca
para ayudar a mipymes
afectadas por la pandemia
y fortalecer el sistema de
salud de la region.

Se inicia el contrato de
suministro de  energia
renovable mas grande del

pais.

12020

Se inicia el proyecto C20+,
que tiene como meta
construir una planta
desaladora y un acueducto
que llevara el agua desalada
a la faena Cordillera, lo cual
reducird progresivamente
el consumo de agua
continental de la compania.

2022

(3J . . " Collahuasi incluye el atributo de
o Se inaugura la planta Comienza la preparacion
%, : . : circularidad en todos sus contratos
. . fotovoltaica de Pozo o del proyecto para y
: : 8 .. 3 . - e servicios y compras.
: : Almonte, que suministra el extender la vida util de y P
. Collahuasi se convierte 13% del consumo eléctrico Collahuasi mas alla de : Se obtiene la resolucion de
@ i en la primera empresa de la empresa. i 2021, con encuentros de : calificacion  ambiental  (RCA)
: :  minera del pais en calcular Collahuasi ayuda a las participacién  ciudadana : del Proyecto de Desarrollo de
: : . ici Infraestructura Mejoramiento
su huella de carbono con comunidades afectadas por anticipados. 5 " y y )
i i ificacié : e Capacida Productiva, que
Collahuasi  inaugura  su Collahuasi lanza un verificaciéon de una tercera el terremoto que remece al © Un nuevo modelo de P q

operacion comercial. programa de eficiencia parte y realiza la primera extiende por los proximos 20

Norte Grande ese aio. gestion de residuos permite

afos la operacion y contribucién
econémica y social que hace
Collahuasi a Tarapaca y Chile.

hidrica y energética e licitacion de suministro comenzar a reciclar los

eléctrico basado en
energias renovables.

instala su primera planta
piloto de energia solar.

desechos de la empresa.

20
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Modelo de negocio ocOSESTRATEG G,
sostenible > | »

Desde hace diez anos, Collahuasi despliega
una ambiciosa estrategia de negocio centrada
en cinco focos (ver recuadro) y dividida en tres

etapas. Ya completamos con éxito las primeras

dos, que consistian en estabilizar la operacion : o TrenEamrEeten
L ] Crecimiento

(2013-2017) y optimizar los procesos (2018- digital

2021).

4

Sustentabilidad
corporativa
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Compromiso con los ODS

En linea con nuestra estrategia ESG, trabajamos en una mineria mas sustentable y también
comprometidos con nuestras comunidades vecinas, para asi contribuir de manera significativa a
su desarrollo social, cultural y educativo. En este ambito de accion, nuestros focos se alinean con
los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos por la ONU para 2030:

1 FIN 3 SALUD
DE LA POBREZA Y BIENESTAR

TRABAJO DEGENTE 11 CIUDADES Y
Y CRECIMIENTO COMUNIDADES
SOSTENIBLES

ECONGMICO
[y ]-+=2=]

17 ALIANZAS PARA 1 PAZ, JUSTICIA
LOGRAR E INSTITUCIONES
L0S OBJETIVOS SOLIDAS

EDUCACION 1
DE CALIDAD

DESIGUALDADES
V'S

N | =

v

o ® | ¥

Inversion social: Desarrollo local e impacto Relacionamiento local:
socioeconémico:

Contribuimos a la comunidad, a través Propiciamos un ambiente de diadlogo

de nuestros programas de Impulso Contribuimos al desarrollo  regional continuo con nuestras comunidades vy

comunitario. y del pais, generando empleo local y organizaciones locales.

potenciando proveedores locales.

b { Clinica Deportiva con.De Qrtes lquigque junto.a ninos de
o . N . . b Ao la letas del sur de esta ciudad,
c Revisa en el capitulo de Comunidades nuestro aporte a Tarapaca ; § { E R
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50%

Proviene de

1.838

Dotacion propia ) :
Collahuasi arapaca

60%

Proviene del Norte
Grande (Antofagasta,
Arica y Tarapaca)

Para Collahuasi, los colaboradores propios, a los que se suman mas de 3.310 contratistas, son el

principal pilar de nuestra competitividad y desarrollo. Esta afirmacion cobra especial relevancia en
un contexto.
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Objetivo Estratégico 2: Algortimificacion de los procesos

Revisamos nuestros procesos de manera
sistematica no solo para aumentar la eficiencia,
sino también con el fin de identificar
oportunidades para digitalizarlos, adecuarlos a
los principios de la economia circulary hacerlos

mas inclusivos.

La estrategia digital apunta a aprovechar los
flujos masivos de datos generados por nuestros
procesos, de modo de aplicarlos mediante
algoritmos que permitan predecir resultados,
reducir riesgos y su variabilidad y agregar valor
en términos de optimizacion de los costos,
productividad, seguridad y sustentabilidad.

La estrategia de economia circular busca
reducir la generacion de residuos y emisiones
de gases de efecto invernadero, avanzando en
la descarbonizaciéon de nuestros procesos,
ademas de capturar las oportunidades de
negocio que ofrece la circularidad y estrechar
emprendedores de la region
dedicados al reciclaje y fomentar su desarrollo.

lazos con

Aparte de los proyectos internos de economia
circular, desde 2021 se considera el atributo de
la circularidad como criterio de evaluacion en
todas las licitaciones de servicios y compras de
bienes de la companfia, asi como en las
iniciativas de inversion social.

Desde 2022, sumamos la promocion de la
diversidad y la inclusion a esta estrategia
transformativa, en el convencimiento de que
es un imperativo ético y un impulso a la
competitividad.

Para empujar y coordinar ambos esfuerzos, se
cred el comité de Transformacion de Procesos,
en el que participan los vicepresidentes de
Desarrollo 'y  Sustentabilidad, Recursos
Humanos, Finanzas y Proyectos, liderados por
la Vicepresidencia de Operaciones.

Indicadores de Sustentabilidad
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Con el fin de estabilizar y optimizar su
operacion, Collahuasi disend e implementd
un modelo de gestion basado en el ciclo
de Deming —el Ciclo de Gestion de Riesgos
(CGR)—, que consta de seis etapas:

Este modelo, aplicado en cada
actividad que desarrollamos

a lo largo de toda la cadena
de valor, se ha transformado
en nuestra estrategia de

excelencia operacional
indiscutida, ya que permite
capturar aprendizajes y
oportunidades que generan
valor al negocio y al entorno.

Indicadores de Sustentabilidad

Medioambiente. Comunidades

Ciclo de Gestion de Riesgos

Planificacion Ejecucion

N a &

Mapa del Riesgosy Iniciativas
proceso oportunidades  digitales

Pilotos y pruebas
operacionales

Conocimiento &
aprendizaje

&

Refinamiento y
operativizacion
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Medioambiente. Comunidades

Indicadores de Sustentabilidad

Objetivo Estratégico 4: Sustentabilidad Corporativa

La sustentabilidad es una poderosa herramienta para impulsar la productividad, la seguridad, la competitividad, la diversidad y el desarrollo regional, ademas de constituir un imperativo ético de

toda empresa responsable. Por eso, contamos con una politica de sustentabilidad* aplicable a todas nuestras actividades y que busca armonizar cuatro dimensiones claves: negocio, medioambiente,

comunidades y personas. Adicionalmente, desde 2021 estamos ejecutando una estrategia de Gestion Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG), que incluye compromisos concretos de mediano y

o Consolidar la excelencia operacional en toda la
cadena de valor y con una mirada de sustentabilidad
de largo plazo.

o Elevar la competitividad por medio de Ila
algoritmizacion, fomentando la productividad y la
reduccion de costos globales.

e Fortalecer el sistema de gobernanza para gestionar la
ética, la colaboracién y la inclusion.

o Proteger la biodiversidad, promover la adicionalidad
ambiental y el cumplimiento de nuestros
compromisos.

e Adaptar nuestros activos y procesos al cambio
climatico y reducir gradualmente el consumo de

agua y combustibles fosiles.

° Potenciar la implementacion de la economia circular
a lo largo de nuestra cadena de valor.

largo plazo.

Negocio

Desarrollamos una mineria de
excelencia con vision de largo
plazo que genera oportunidades
de transformacion en la cadena de
valor y desarrollo para Tarapacay
el pais.

12 iniciativas para
abordar los riesgos

y oportunidades
en materiade
sustentabi

Medioambiente

Minimizamos el impacto
de nuestras operaciones e
implementamos soluciones para
propiciar la conservaciony el
cuidado de la biodiversidad que
nos rodea, contribuyendo a
disminuir los agentes que
aceleran los efectos del
cambio climatico.

4) Disponible en: https://www.collahuasi.cl/wp-content/uploads/2016/05/politica_sustentabilidad.pdf

Personas

Gestionamos y potenciamos las
capacidades de los trabajadores
de nuestra compafia (propios y
terceros), en el mejor ambiente
de salud y seguridad laboral,
fomentando crecientemente la
diversidad y la inclusion.

Afianzar el desarrollo regional, sumando esfuerzos
con la institucionalidad y la sociedad civil.

Contribuir al desarrollo de las comunidades y de
sus capacidades de resiliencia y autonomia.

Sostener relaciones colaborativas de largo plazo
con el entorno.

Sostener siempre un ambiente que resguarde la
salud y seguridad de nuestros colaboradores.

Fortalecer la entrega de herramientas para el
desarrollo de capacidades en nuestro equipo
humano.

Impulsar una cultura organizacional que fomente
la diversidad, la inclusidn y las relaciones laborales
modernas.
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Instancias de participacion

Dado nuestro protagonismo social y econémico en la regiony el pais, ejercemos el rol de promotores de la mineria, la

sustentabilidad y el desarrollo, lo que nos ha llevado a participar en diversas organizaciones:

Macrozona Norte

Membresias regionales Medioambiente
- Camara de Comercio, - Sociedad Nacional de Mineria - Pacto Global de Naciones T
Industria y Turismo de Iquique . Consejo Minero de Chile AG. Unidas
- Corporacion de Desarrollo de . Comité de Energia y Cambio - International Copper
Tarapaca Climaético Association
- Asociacion de Industriales de : .
Consejo Nacional de e
lquique AG ! , Ademas, contamos con
" Seguridad Chile Transparente . .
- Corporacion Museo del Salitre a|Ian2aS y convenios
. Centro  Tecnolégico  de con el Servicio de
Economia Circular de la . Registro C|V|I e

| Identificacion y la
Comercio ; - COI’poraCién Nacional
% Forestal (Conaf).

- Camara Chileno-Britanica de
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Objetivo Estratégico 5: Crecimiento

Hoy estamos comenzando la fase de crecimiento sustentable, que coincide con el inicio
del Proyecto de Desarrollo de Infraestructura y Mejoramiento de Capacidad Productiva,
denominado C20+, que tiene como primera etapa la construccion de una planta desaladora
Y su respectivo sistema de impulsion, lo que permitira reducir considerablemente el consumo

de agua dulce.

Puerto Patache

Faena Cordillera

Expansion del Rajo Rosario y de botaderos. Modificacion de la planta de molibdeno e

o L incorporacion de una nueva linea.
Ampliacion del depdsito de relaves en

pampa Pabellon. Construccion de una nueva planta FAD para

. . . abastecimiento de metales de las aguas
Instalacion del quinto molino.
de proceso, de un nuevo espesador de

Reemplazo de la tecnologia de lixiviacion .
P 9 concentrado colectivo y de una planta de

or biolixiviacion. . .
P tratamiento de aguas servidas.
Aumento del transporte de concentrado en

camiones.

Indicadores de Sustentabilidad

Quinto molino

Permitira robustecer el proceso de molienda

de material en Faena Cordillera.

- El proceso de transferencia de la
infraestructura para su construccion ha
impulsado positivamente la economia local
y el uso del ITI (Puerto internacional de

Iquique)

El proyecto (C20+) también
posibilitara fortalecer nuestro
compromiso con el desarrollo
de Tarapacay extender
nuestra contribucion
econdmicay socialenla
region.
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Collahuasi en una mirada

1.838

trabajadores propios en promedio.

3.310

contratistas en promedio.

9%

son mujeres.

20%

de mujeres son ejecutivas de CMDIC

trabajadores con discapacidad.

63,6

horas promedio de capacitacion.

0,05%

indice de frecuencia de accidentes.

¢

usbD .I .8"'6 millones

de utilidades netas después de
impuesto.

usbD 3.366 millones

EBITDA

0,96 usD/libra

costo operacional (primer cuartil de
costos de la industria).

571 mil

toneladas de cobre fino producidas.

.III.I t/persona

indice de productividad operacional.

94%

de utilizacién operativa de la planta
concentradora.

)

»

Medioambiente

79,8%

aqua recirculada del total del recurso
utilizado.

IIlI'2 hectdreas

reforestadas con quefoas, especie
autdctona protegida.

17%

de bofedales altoandinos gestionados.

100%

de electricidad utilizada en la
compafiia proveniente de fuentes
renovables certificadas.

374

toneladas de neumaticos enviados a
reciclaje.

1,4 millones

de botellas plasticas serén
reemplazadas gracias a las nuevas
botellas UMA. Equivale a 70
toneladas de pldstico de un solo uso.

Inversién Social en 2022

Impacto directo e indirecto de
Collahuasi a la economia nacional

PIB Nacional

Regional

proyectos sociales en ejecucién.

estudiantes han sido beneficiados a
través de la Fundacion Educacional
[FIEC,

convenios de largo plazo con
comunidades.
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Premios y reconocimientos

Collahuasi fue reconocido como “Socio Estratégico Destacado
2022” por la Asociacion de Proveedores Industriales de la Mineria
(Aprimin). La entidad destaco a la compania minera por contribuir al
encadenamiento productivo local e impulsar la economia circular en
Tarapaca. El reconocimiento fue determinado a través de la opinion
de los maximos representantes de las empresas asociadas a Aprimin.

Durante la Jornada Latinoamericana de Seguridad e Higiene en el
Trabajo (JOLASEHT), realizada el 28 de julio, Collahuasi recibio el
premio de la Asociacién Latinoamericana de Seguridad e Higiene
en el Trabajo, que reconoce las capacidades y medidas de resguardo
de las personas en sus instalaciones. Esta distincion corresponde
a 2019, pero la entrega oficial habia sido postergada a raiz de las
restricciones que genero la contingencia sanitaria.




Indicadores de Sustentabilidad

Comunidades

Medioambiente

Negocio

Personas

Marco estratégico

_._. .__ _

il %_____
|

et
1 _s%z__“s:
i

s_____

"
|

I

[l
|

_
|
_

i

Personas




Marco estratégico Personas Negocio

Medioambiente

Comunidades

Caracterizacion de la fuerza laboral

Al 31 de diciembre de 2022, la dotacion propia de Collahuasi
estaba compuesta por 1.838 personas. La dotacion destaca por
ser muy arraigada en la region: El 50% procede de Tarapaca,
tres puntos porcentuales mas que en 2021 (555% de los
operadores y mantenedores y 40,5% de los supervisores),
mientras que el 64% proviene del Norte Grande (regiones de
Arica, Tarapacd y Antofagasta). Asimismo, resaltan
caracteristicas como su heterogeneidad etaria —el porcentaje
de menores de 30 anos iguala al de personas entre 51y 60—,
un alto compromiso con la organizacion —sobre el 70% desde
2019—y el apego a nuestro modelo de gestion basado en el
control de riesgos, como lo demuestran los altos indices de
productividad y una baja accidentabilidad.

* Cochilco (2022). Representacion y caracterizacion de la mujer en el
sector minero en Chile. https://www.cochilco.cl/Listado%20Temtico/
Representaci%C3%B3n%20de%20la%20mujer%20en%20el%20sector%20
minero%20con%20rpi.pdf

Sin embargo, aun hay un amplio espacio para crecer en
diversidad de género, ya que si bien durante 2022 el
porcentaje de mujeres crecid un punto respecto a 2021 (de 8%
a 9%), sigue por debajo del promedio de la industria minera
chilena de 12,6%".

Para Collahuasi, los colaboradores propios, a los que se suman
mas de 3.310 contratistas, son el principal pilar de nuestra
competitividad y desarrollo. Esta afirmacion cobra especial
relevancia en un contexto cada vez mas demandante de
equipos competentes, diversos y motivados, a la altura de los
desafios ambientales, sociales y tecnoldgicos que enfrenta la
industria y de los propios proyectos que estamos ejecutando
para habilitar una nueva etapa de crecimiento para nuestro
negocio. En tal sentido, la gestion de las personas en
Collahuasi apunta a atraer, contratar y desarrollar
colaboradores de alto potencial en el mejor ambiente de
salud y seguridad laboral, fomentando crecientemente la
diversidad, la inclusion y la realizacion profesional.

—~ - —

) " .
~ - s
- e @ -

Indicadores de Sustentabilidad

En cumplimiento de nuestra
politica de sustentabilidad,
propiciamos relaciones
laborales modernas e
igualitarias, promovemos
instancias de dialogo con los
sindicatos y potenciamos

el sentido de orgullo y
pertenencia de todos quienes
trabajan en Collahuasi.
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Promedio anual de dotacién

2021
1838
2022

3.310

[ Dotacidn propia B Contratistas

El numero de contratistas ha ido incrementandose por la activacion de
diferentes proyectos que impulsa Collahuasi para expandir y optimizar su
capacidad productiva.
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Distribucién de la dotacién propia por género al
cierre de 2022

9%

B Hombres

B Mujeres

Indicadores de Sustentabilidad

Distribucion de la dotaciéon por regién de
procedencia al cierre de 2022

8%
25%

50%

1%

M Arica

M Tarapaca

B Antofagasta
Metropolitana

B Otras regiones

Distribucién de la dotacién por antigiiedad
laboral al cierre de 2022

18% 44% I Menos de 3 afios

[ Entre 3y 6 afos

Mas de 6 y menos
de 9 anos

Entre 9y 12 afios

Mas de 12 afios

Distribuciéon de la dotacién por tipo de contrato

al cierre de 2022
0,1%

6%

B ndefinido
M Fijo

M Por faena u obra

trabajadores son extranjeros
(1,8% de la dotacion), nueve
mas que en 2021.
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Salud y seguridad ocupacional

O Metas ESG

indice de frecuencia de 0,20
99% de personas aptas para altura geografica

95% de personas de bajo riesgo

La salud y la seguridad de nuestros trabajadores propios y terceros
constituyen una prioridad para Collahuasi. Solo cuando hemos
establecido suficientes controles para eliminar o mitigar los riesgos que
puedan afectar a las personas, estamos en condiciones de avanzar en la
consecucion de los objetivos del negocio. Para ello, aplicamos en todos
los procesos operacionales el Ciclo de Gestion de Riesgos (CGR), que
establece controles para la proteccion de la salud y la seguridad, a través
de herramientas como los reportes de gestion de riesgo en terreno (GRT),
las reuniones internas de turno seguro (RITUS) y la verificacion y
autorizacion de trabajo seguro (VATS), que se analizan constantemente
para verificar el cumplimiento del CGR y su efectividad.

Plazo

Estatus

Q Avances en 2022

2025 0,09 (vs. 0,08 en 2021)
2025 97,6% (+ 2,6 pp. vs. 2021)
2025 91-92% (+1-2 pp. vs. 2021)

Para trabajar en una continda mejora de nuestros controles, llevamos
un exhaustivo monitoreo de los principales indicadores de alerta
tempranay de seguridad, como el indice de frecuencia (IF) y el indice de
gravedad (IC), ademas de los de caracter preventivo en el ambito de la
salud, expresados en la confiabilidad de las personas y los niveles de
riesgo a la salud. Este sistema cubre al 100% de la dotacidon propia y
contratista. Sus garantes son las areas de Salud y Seguridad.
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Seguridad en el trabajo

En 2022 mantuvimos una sistematicay estricta
aplicacion del CGR y sus herramientas, con
foco en el control de las energias potenciales
—sobre todo las cinéticas y gravitacionales—y
el uso permanente de la Gestion de Cambio
(GCP),
actividades frente a imprevistos. El principal

en Procesos para replanificar las

desafio fue controlar los riesgos en la ejecucion
de las labores de mantenimiento.

En cuanto a los avances, destacan los
materializados en digitalizacion de la matriz
de riesgos con miras a aplicar inteligencia
artificial en su control.

Negocio

Medioambiente Comunidades

Capacitacion en seguridad

El objetivo 2022, apuntaba el actualizar

las conductas y capacidades esperadas
para cada uno de los roles del CGR y con
el fin de adaptarlas a los cambios que ha
experimentado el proceso. Lo anterior, fue
acompanado por una serie de capacitaciones,
las cuales seguirdan siendo desarrolladas

durante 2023 con centro en los supervisores.

En esa linea -y tomando al personal nuevo-
pusimos énfasis en el correcto uso de las
herramientas del Ciclo de Gestion de Riesgos,
considerando el contexto de trabajo remoto.

Indicadores de Sustentabilidad

En ellas, fueron parte trabajadores propios y
contratistas, en donde abordaron:

Identificacion 'y control de energias

potenciales

Operacion invierno continental
Operacion invierno altiplanico
Conduccion segura en alta montana
Rol del conductor

Postura de cadenas

Induccidn en gestion de riesgos
Primero auxilios

Manejo de extintores

Actualizacion y entrenamiento de cuadrillas
de emergencia
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Indicadores de desempefio

La cultura de resguardo de la vida e integridad de las personas
que impera en Collahuasi se ve reflejada en nuestros distintos
indicadores de seguridad, que se han mantenido muy por
debajo del promedio de accidentes de la industria en los ultimos
anos. No hubo incidentes de alto potencial en 2022.

indice de frecuencia*

1,67
1,53

Medioambiente

Comunidades Indicadores de Sustentabilidad

Indicador 2022

Numero total de horas trabajadas (HHT) 20.384.040

Numero de horas efectivamente trabajadas 20.384.040
Numero de fatalidades por accidentes laborales 0
Numero de accidentes de trabajo con tiempo perdido 3
Numero de dias perdidos por accidentes

Tasa de accidentabilidad

Tasa de fatalidad

Promedio de dias perdidos por accidente

0,22
0,13

"

Industria minera
chilena*

[ Collahuasi
—

2018 2019 2020

*IF = (Numero de accidentes

**De acuerdo con cifras de Sernageomin.

totales/

horas

+

2021 2022

hombre efectivamente trabajadas) 1.000.000
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Salud y bienestar

Collahuasi dispone de una red asistencial
para la atencion de trabajadores propios y
terceros, ya sea por enfermedades comunes
o accidentes en el trabajo. Esta red consta
de cinco policlinicos —uno en faena Puerto
Collahuasiy cuatro en Cordillera— abiertos todo
el ano de forma ininterrumpida. Su personal
esta compuesto por meédicos, enfermeros,
nutricionistas y kinesidlogos.

Ademas, en las faenas contamos con
laboratorios clinicos y sistemas de evaluacion
de examenes ocupacionales que funcionan
a diario. También hay gimnasios, circuitos
de ciclismo y canchas de padel, futbol vy

basquetbol con el fin de fomentar la vida sana

y el deporte.

Negocio

Medioambiente Comunidades

En 2022 el énfasis en este ambito estuvo
puesto en recuperar los niveles de control
y participacion en actividades de calidad
de vida en el trabajo, especialmente en la
normalizacion de los examenes ocupacionales
y la reimplementacion de nuestros planes
de fomento de habitos sanos, controles
nutricionales y actividades recreativas. Al
cierre del ano, ya habiamos alcanzado niveles

prepandéemicos de cobertura.

Indicadores de Sustentabilidad

casos de enfermedades
ocupacionales se registraron
en 2022.
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Programas para fomentar el bienestar de
los contratistas en 2022

. Programa de calidad de vida en el trabajo, que
E incluye actividades deportivas al aire libre y bajo
techo conforme a la situacion sanitaria: en 2022 se

incorporaron nuevos recintos deportivos para terceros
en faenas, como canchas de padel y un gimnasio.

Evaluacion periédica de salud ocupacional realizada /

JC)

por mutualidades.

Plan de cumplimiento del control de los riesgos

1333 (3

ocupacionales mas importantes.

Optimizacion de campamentos y lugares de trabajo.

Foto aérea de Campamento Coposa
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GCestion del talento

O Metas ESG

100% de cargos criticos con plan de sucesion
50% de vacantes ejecutivas cubiertas con personal interno
60% de vacantes ejecutivas cubiertas con personal interno

60% de la dotacion proveniente de Tarapaca (propios y terceros)

Uno de los principales objetivos de la compania es contar con equipos
alineados con las iniciativas claves que impulsa y ademas que se
encuentren preparados para abordar los desafios presentes y futuros.
En ese contexto, en 2022 el énfasis de la gestion de personas estuvo

puesto en la identificacion de las capacidades que debe poseer

Plazo Q Avances en 2022 Estatus

Permanente 88%
2025
73% (+ 33 pp. vs. 2021) .
2030
2025 56% (+19 pp. vs. 2021) ®

el personal clave de cara a la préoxima década y del potencial de los
actuales colaboradores. Para ello, la compafia cuenta con un programa
de gestion de talento que abarca dos subprocesos —desempeno

potencial y sucesion—y es aplicado a los distintos estamentos:
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Ejecutivos

El 73% de las posiciones ejecutivas vacantes en 2022 fue
ocupado por personal interno participante del programa de
gestion del talento.

Supervisores

Identificamos de manera temprana y proactiva el potencial de
los supervisores para que puedan desempenar, en el futuro,
posiciones de mayor responsabilidad, a través de planes de
desarrollo.

En esa lineay enfocado en las futuras generaciones, la compania
cred el Programa de Formacion de Supervisores, compuesto por
tres ejes de accion: practicas, memorias y jovenes profesionales.
En 2022 las practicas y memorias retomaron su modalidad
presencial.

En tanto, en el Programa de Jévenes Profesionales, disefiado
para ingenieros en entrenamiento, se fortalecid el rol de los
tutores y mentores que acompafan a los nuevos profesionales
en su formacién y alineamiento al modelo de gestién de
Collahuasi.

Medioambiente

Comunidades

También es una instancia para identificar tempranamente el
potencial de estas personas, que constituyen la principal fuente
de reclutamiento para posiciones de supervision.

Operadores y mantenedores

El programa Desarrollo de Carrera sigue siendo el principal
mecanismo de ascenso para operadores y mantenedores
de Collahuasi. Permite actualizar y adquirir competencias
para el cargo inmediatamente superior, de acuerdo con los
requerimientos del negocio.

En otra linea, continuaron los programas formativos de
aprendices y operadores en entrenamiento, enfocados en
atraer al talento joven de Tarapaca, vinculando las necesidades
operacionales de la empresa con el trabajo realizado por la
Fundacion Educacional Collahuasi. En 2022 se incorporaron
90 jovenes de la region al Programa de Aprendices, la
principal fuente de reclutamiento para el area de Operaciones
Mina. Adicionalmente, ingresaron como operadores en
entrenamiento 22 jovenes provenientes del Liceo Juan Pablo
Il de Alto Hospicio y 12 del Liceo Alberto Hurtado de Pica. En
virtud de su desempeno, todos tienen la oportunidad de seguir
trabajando en la compafia.

Indicadores de Sustentabilidad

La identificacion temprana de
potencial ha permitido que el

82% de los ejecutivos y el 88%

de los cargos criticos tengan

una sucesion visualizada.
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Planificacion estratégica
de la fuerza de trabajo

En el ano reportado, la Vicepresidencia de Procesos implemento
como proyecto piloto una metodologia de planificacion estratégica
de la fuerza de trabajo, que tiene como meta definir las competencias
criticas para los procesos operativos en un horizonte de diez afos
para anticipar las necesidades futuras de la compafia en materia de

talento.

Se consideran factores como los proyectos de infraestructura que esta
desarrollando la compania, las tasas de rotacion proyectadas para los
proximos anos, el envejecimiento de la fuerza laboral y la exigencia de
privilegiar a personas de la region en las contrataciones. Este ejercicio
ha permitido establecer lineas de accion concretas para hacer frente
a los requerimientos de los proyectos del mediano y largo plazo
desde la gestion del talento. En 2023 el modelo sera aplicado a toda
la comparniia.
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Rotacidén y nuevas contrataciones

Durante 2022, hubo 136 nuevas contrataciones, el 21% corresponde a mujeres y procede de Tarapaca
y el 58% tenia menos de 30 anos al ser contratada.

Sobre la rotacion de supervisores y ejecutivos, la variacion tuvo un aumento entre 2020 y 2022 las
cifras aumentaron producto de las ofertas recibidas en otras comparias de la industria.

Tasa de rotacion (%)

58
51
|
4,5
2,6
—11
1,7
—11
2020 2021 2022
[l Supervisores [ Operadores y mantenedores B Ejecutivos B Total

* Porcentaje del total de empleados al que equivalen las nuevas contrataciones.
** Porcentaje del total de la dotacion al que equivalen los empleados que abandonan una organizacion durante un periodo
determinado.
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Programas de Formacion
Interna

Los programas de formacion
apuntaron al desarrollo de las
habilidades y competencias para

los futuros desafios de Collahuasi,
asi como en el alineamiento de los
colaboradores y contratistas con

las transformaciones que impulsa

la compania, especialmente las
relacionadas con la digitalizacion y la
incorporacion de nuevas tecnologias
basadas en la inteligencia artificial.

Medioambiente Comunidades

Transformacion digital

Uno de los objetivos dispuestos para el 2022
fue sensibilizar a la organizacion respecto a
los beneficios de la estrategia digital que esta
implementando Collahuasi. Con ese fin se

ejecutaron cuatro lineas de accion:

Un ciclo de tres charlas dirigidas a
supervisores y ejecutivos de la companiay de
las empresas contratistas, con el propdsito de
movilizar a la organizacion hacia una cultura
digital y de transformacion de procesos. Se
logré una cobertura de mas del 60% del

publico objetivo.

El  curso Algoritmificacion, dirigido al
segmento operativo (tanto propio como
contratista), con el objetivo de integrar a la
companfia en la cultura digital y fomentar el
uso de inteligencia artificial en los procesos.

Se logrd una participacion del 62%.

Indicadores de Sustentabilidad

Una campaia de ciberseguridad
acompanada de cursos en formato
e-learning para reforzar la necesidad de
aplicar medidas que protejan la informacion
de la compania, con foco en ejecutivos
y supervisores. También se impartieron
cursos sobre el uso de ciertas herramientas
preventivas para el segmento operativo. Se
logré un alcance de 520 personas, el 100%

del publico objetivo.

Capsulas para promover el uso eficiente
de las tecnologias de la informacion en
reuniones, trabajo colaborativo en linea y la
productividad de las personas.
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Energias potenciales Promedio de horas de formacién por colaborador

Otro hito en el ambito de la capacitacion .
fue el desarrollo de un curso sobre energias 53,2
potenciales que pueden producir accidentes

en personas y equipos, con el objetivo de que

3,6

los colaboradores adquirieran habilidades

105,6
o
it
W

para reconocerlas y controlarlas en su origen,

de la mano del analisis de los mapas de calor

42,8
29,2

6,7

27,7
4,7

, @

N
gue esta elaborando la compania gracias a la ~
digitalizacion de los procesos. Esta iniciativa se « #
desarrolld con 1.675 trabajadores, el 81% de la =
dotacion.

o

Economia circular N
Con motivo de la sustitucion de botellas - a
desechables por reutilizables, se llevd a cabo N 3
un proceso intensivo de gestion del cambio N
que incluyd campanas de concientizacion - .

sobre la importancia de aplicar los principios :
de la economia circular en las actividades 2020 2021 2022 2020 2021 2022

diarias, ademas de la divulgacion de los

espacios habilitados para recargar las nuevas B Mujeres B Hombres M Operadores y M Supervisores

. , : mantenedores ) )
botellas “UMA". : [ Ejecutivos
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Trabajo remoto

En 2022 se consolidod esta nueva modalidad,
gue cerrd con un 32% de la dotacion de la
compania en teletrabajo. El principal objetivo
en esta etapa, que se prolongara durante 2023,
es asegurar el rendimiento de los equipos
remotos, la calidad de vida de sus integrantes
y la satisfaccion con el trabajo en este nuevo
contexto de post-pandemia. Para identificar
eventuales riesgos y oportunidades de mejora,
en noviembre y diciembre se efectué un
diagnostico cualitativo del estado actual de los
colaboradores frente al modelo de teletrabajo
de la compania, a través de entrevistas
grupales en las que participaron 103 personas.
El estudio se centrd en seis dimensiones.

Negocio
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Desarrollo cultural

Impulsar el aporte de valor del trabajo
remoto para la compania, tomando los
aprendizajes de procesos transversales
como la economia circular, la
algoritmizacioén y la inclusion.

Indicadores de Sustentabilidad

Sobre la base de los resultados, en 2023 se desplegara un plan de trabajo con tres ejes:

Herramientas

técnicas

Profundizar competencias asociadas a
la digitalizacion y herramientas para la

productividad personal y grupal.

Sistematizar herramientas de
planificacion, gestion del tiempo vy
coordinacion.

Sistematizar y potenciar las reuniones
de equipo para planificar y coordinar
tareas.

Desarrollar  herramientas para la
gestion por objetivos, autodisciplina y

coordinacion.

Desarrollo

adaptativo

Desarrollar herramientas de gestion
por objetivos y liderazgo de equipos

deslocalizados o remotos.

Realizar actividades de desarrollo
personaly gestion sicosocial que apoyen
el trabajo remoto, la autogestion y el

manejo de la doble presencia.
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= s
“ || ‘ L L Evaluacién de desempeiio Porcentaje de ejecutivos y
| ‘ ‘ 1 supervisores evaluados en su
,‘ desempeiio en 2022 por género
“% > o - La evaluacion tiene por objetivo identificar de
i 4
8 3 manera oportuna el potencial de los
4 ; trabajadores y, a su vez, regular su desempeno
: — i durante el aflo en curso.
-
T
(o)
: B 3 En 2022, el 96% de la dotacion participo en el y : 96 A’
: d ¥ : H
o | o proceso, siendo de ellos 97% ejecutivos y 96% g 3 helEe
Bl = supervisores.
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Clima laboral

Desde 2016 Collahuasi mide el compromiso
de sus colaboradores con una encuesta anual
en la que se evaluan 103 items agrupados en
17 dimensiones de clima organizacional, mas

dos factores de satisfaccion (laboral y general).

En los primeros tres afos, los resultados
promedio se mantuvieron en el nivel medio
positivo (entre 60% y 70% de respuestas
positivas). A partir de 2019, se ubican en nivel
positivo (entre 70% y 80%). La encuesta
realizada en 2022 ratifica esta tendencia. Con
una participacion del 737% de la dotacion
—en linea con las versiones anteriores—, en
promedio hubo 774% respuestas positivas,
2,5 puntos porcentuales mas que en 2021.

La evaluacion contempldé 9 de las 17
dimensiones como fortaleza, donde casi
todas las dimensiones obtuvieron un 80% de
respuestas favorables y solo una fue bajo el
60%. Cuatro tuvieron una variacion significativa
al alza —entre ellas, presion en el trabajo, que
sumo mas de diez puntos porcentuales—y una
a la baja: gestion del cambio, que disminuyo

en 54 puntos.

Personas Negocio
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Participacioén en la encuesta de
clima laboral

84%
Colaboradores en
teletrabajo

77%

Colaboradores +2,6 pp.
en trabajo vs. 2021
presencial

+ 3,4 pp.
vs. 2021

76%

Hombres

87% +2,3 pp.

; vs. 2021
Mujeres

Indicadores de Sustentabilidad

93,6%

de respuestas positivas obtuvo
la dimension “Imagen externa
de la empresa’, la mejor
evaluada en 2022.




Marco estratégico

Personas Negocio

Relaciones laborales

Para Collahuasi, las personas son un pilar en la estrategia de
negocios y, en esa linea, lograr una buena gestion incluye

fomentar que se involucren en los desafios de nuestra actividad.

La relacion fluida y transparente con los sindicatos de la
empresa - N.”T de Operadores y N.°2 de Supervisores - es clave
para obtener los objetivos. Es por ello por lo que valoramos la
representacion sindical, no solo como un derecho laboral, sino
que como una instancia para estrechar lazos, alinear voluntades
e identificar oportunidades de mejoras.

La compania también vela por el cumplimiento de la legislacion
laboral en las empresas contratistas, contando con un area
de seguimiento y promocién de soluciones en este ambito,
respetando siempre la relacion directa entre las empresas y su

personal.

Parte de los objetivos del area de Relaciones Laborales, incluye
gestionar el alineamiento y motivacion de nuestros trabajadores
y trabajadoras, a través de las comunicaciones internas que son
desarrolladas en distintos canales (presenciales, digitales,
audiovisuales, radiales, entre otros), con el fin de asegurar que
todos estén debidamente informados.

Medioambiente

Comunidades

trabajadores sindicalizados (1.393 en el
Sindicato N°1y 203 en el N°2).

86%

de los trabajadores esta sindicalizado y
esta cubierto por un acuerdo sindical

situaciones de conflictividad laboral con

impactos en los procesos.

Indicadores de Sustentabilidad
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Diversidad e inclusién

D Metas ESG Plazo Q Avances en 2022 Estatus

10% de participacion femenina en dotacion propia y de terceros 2025 e
vs. 2021) .
13% de participacion femenina en dotacion propia y de terceros 2030 Terceros: 9,2%
20% de participacion femenina en equipo ejecutivo 2030 9% (- 1 pp. vs. 2021) ‘
I b (o)
1,5% de personas con capacidades diferentes en la dotacion Propios:14% (+ 0.9 pp. .

(propia y terceros) 2030 vs. 2021)
Terceros: 2,1%

Collahuasi definid la diversidad y la inclusiéon como una de las cuatro iniciativas estratégicas del quinquenio para capturar valor para el negocio en
las dimensiones de productividad y sustentabilidad. Como consecuencia de esta decision, en septiembre del 2022 el pilar de la diversidad e
inclusion se integré al Comité de Transformacion de Procesos, desde donde ahora se lideran las iniciativas del plan de gestion en esta materia. Esta
unidad contempla acciones para generar una cultura organizacional diversa, con espacios respetuosos, inclusivos v libres de discriminacion, con
foco en la igualdad de género, la inclusion laboral de personas con capacidades diferentes y la diversidad cultural comunitaria, sexual y
generacional.

\ B VI8N
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También en respuesta al nuevo Distribuciéon de la dotacién por

lineamiento, la Politica de Igualdad de rango etario al cierre de 2022
Género de la compania se amplio a Politica

de Diversidad e Inclusion, y el pilar fue
incluido en el convenio de desempefio 4%
de la compania, acordado con nuestros
accionistas.

En octubre se inicio la Campana de
Conductas Esperadas relativas a este
ambito, con el propdsito de sensibilizar
a los colaboradores en los focos de

diversidad definidos en la estrategia,

impulsar la eliminacion del trato sexista
y promover relaciones respetuosas e 31%
inclusivas. La campana consta de talleres

de sensibilizacion y boletines dirigidos para

el personal propio y contratista. B 30anoso B Entre 31y 40
menos anos

[ Entre 41y 50 entre 51y 60
anos anos

[l Entre61y70
anos
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Inclusiéon laboral de persona con
capacidades diferentes

En 2022 se trabajoé en la certificacion de colaboradores en el Registro
Nacional de Discapacidad, con lo que logramos cumplir lo exigido
legalmente (1%) de la dotacion, compuesto por personas con
capacidades diferentes. Al cierre del ano, totalizamos 29
colaboradores certificados en esta condicion (1,43% del total).

En forma paralela, se capacité a dos trabajadoras para su certificacion

como gestores de inclusion laboral, de manera de dar cumplimiento
ala Ley 21.275.

29

A colaboradores
R certificados en el
Registro Nacional

de Discapacidad

Comunidades Indicadores de Sustentabilidad

uas!

idad & e

La Politica de e
Diversidad e
Inclusion

Lz s i s

=
R o v 1 e oo ooty 2.2 cpmamcores o s g

i g 2 I A7
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Equidad de género

En marzo de 2022, como parte de las actividades desarrolladas
paraconmemorar el Mes de la Mujer, se reconocio a trabajadores
comprometidos con la igualdad de género, cuyas conductas
y buenas practicas igualitarias fueron identificadas por sus

propios equipos de trabajo.

Durante el afo también participamos en la mesa nacional de
trabajo biministerial de Mineria y Equidad de Género, cuyo
principal objetivo es impulsar la participacion de mujeres en
carreras STEM, que es el acronimo en inglés de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas, especialmente en el
rubro minero. Asimismo, formamos parte de la mesa regional
de Mujer y Mineria, con el fin de promover la inclusion laboral y
fomentar el liderazgo femenino en el sector.

Ademas, seis supervisoras participaron en un programa de
digitalizacion para mujeres del Centro de Innovacion de la
Universidad Catodlica, donde adquirieron herramientas para
impulsar iniciativas de digitalizacion en los procesos que

supervisan.

Medioambiente

Comunidades

Por ultimo, la organizacion asumio el desafio de incluir mujeres
como candidatas en todas las ternas de procesos de seleccion
de nuevos colaboradores y comenzé a trabajar en un plan
especial de atraccion.

56%

de las mujeres de la compaiiia
se desempeino en cargos STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieriay
matematicas) en 2022, mismo
porcentaje que en 2021.

Indicadores de Sustentabilidad

L
re
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Distribucion de género por estamentos al cierre de 2022 Porcentaje de mujeres por
estamento
@ Hombres B Mujeres
. 9,4%
Presidentes y 8 de los gerentes y

vicepresidentes 0 superintendentes

(+14 pp.
vs. 2021)

Gerentesy - 87 22%

superintendentes | 9 de los

supervisores

(=2021)
Supervisores _ 343
M o 4,6%
de los operadores
y mantenedores

operadoresy ve. 2090
1443 vs. 2021)

mantenedores .
70
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Distintas estimaciones pronostican que la
demanda global de cobre aumentara en
forma significativa en las proximas décadas.
Por ejemplo, un reciente estudio de SP Global
proyecta que crecera de nueve millones de
toneladas anuales en 2021 a 25 millones de
toneladas en 2035, para después alcanzar
los 53 millones en 2050. Estas alzas se
explican por el transito hacia una economia
global con cero emisiones netas de gases
de efecto invernadero, meta que requiere
la masificacion de tecnologias mucho mas
intensivas en el uso del metal rojo que las
alternativas actuales, como los vehiculos
eléctricos, la energia solar fotovoltaica, la

edlica y las baterias. Eso, combinado con

Negocio

Medioambiente Comunidades

Contexto de mercado

el crecimiento de la demanda para fines no
relacionados con la descarbonizacion, hara
que la cantidad de cobre requerida entre
2022 y 2050 sea mayor que todo el cobre
consumido en el mundo entre 1900 y 2021. En
este contexto, advierte el estudio, procurar una
produccioén sostenible en el corto, mediano y

largo plazo resulta fundamental*.

Con una vida util de al menos 50 afos y una ley
promedio de aproximadamente 0,8% CuT,
Collahuasi esta llamada a desempenfar un rol
protagonico en este escenario. De hecho, en
octubre de 2022, Mining Intelligence ubicd a
Collahuasi en el sexto lugar de las diez minas de
metales mas valiosas del planeta™.

*S&P Global (2022). The Future of Copper: Will the looming supply gap short-circuit the energy transition?
https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/mi/lnfo/0722/futureofcopper.html

* Mining Intelligence (octubre de 2022). Top 10 Most Valuable Mines. https://www.miningintelligence.com/top-10-most-valuable-mines-2022/?utm_source=mining.com&utm_
medium=Article&utm_campaign=MI-2022+Top+10s

Indicadores de Sustentabilidad

Esta posicion de privilegio nos impone la
responsabilidad de gestionar estos con los mas
altos niveles de sustentabilidad, productividad
y eficiencia, de manera de maximizar su valor.
Con ese fin, a través del Ciclo de GCestion
de Riesgo (CGR) perseguimos la excelencia
toda cadena

operacional  en nuestra

productiva.
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Metas ESG

Mantener el indice de productividad operacional de
110-130 t/persona

Liderar con un costo C1 en el primer cuartil de la industria

Tras un 2021, donde la compania logrd una produccion récord,
durante el 2022 se presentaron varios desafios, entre ellos, una menor
disponibilidad de operadores y mantenedores producto de la pandemia
y cambios propios hechos por la compafia.

Lo anterior se tradujo en que el movimiento de tierra y la extraccion
en mina, terminaran entre el 3% y el 6% debajo de lo presupuestado.
De esta manera, cerramos el afo con resultados satisfactorios, con una
extraccion promedio de casi 800 ktpd durante 2022.

. Plazo

Indicadores de Sustentabilidad

Resultados operacionales y financieros

Estatus
Permanente m ‘

Q Avances en 2022

USD 0,96 ®

Permanente

El tratamiento en planta totalizd 57,3 millones de toneladas, un récord
los 571 planificados. La
recuperacion metallrgica de 89,7% también excedio el presupuesto de

para Collahuasi que superd millones

89,1%. Asi, pese a las dificultades, cumplimos con la produccion
presupuestada de 571 mil toneladas de cobre fino.
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En términos de competitividad, nuestro costo
de caja (C1)*, después de créditos, se ubico en
0,96 USD/Ib, con lo que Collahuasi se
mantuvo por tercer afo consecutivo en el
primer cuartil de costos de la industria —el
corte en 2022— estuvo en USD 1,07 y por
segundo ano bajé un dodlar. Este resultado, 13
centavos bajo el presupuesto, se beneficié del
impacto positivo de los subproductos, en
especial el molibdeno —cuya produccion y
precio fueron mayores— y del control del
costo operacional, que cerré en linea con el
plan (USD 1.390 millones), a pesar del alza del
precio del diésel y las altas tasas de inflacion.

Si bien cumplimos el presupuesto, tanto en
dotacion como en produccioén, y logramos el
indicador de productividad comprometido,
este Ultimo no se ubicd entre los mejores
registros historicos debido a una baja en la ley
de cobre planificada como parte de la
secuencia de extraccion de la mina.

Negocio

Medioambiente Comunidades

El Ebitda y el Ebit estuvieron levemente
sobre lo presupuestado (USD 3.336 millones
y USD 2.800 millones, respectivamente),
aungue por debajo del excepcional ano
2021 (30,6% menos en el caso del primero),
mientras que el margen Ebitda* alcanzoé
un 73%. Los dividendos anuales totalizaron
USD 1.500 millones, cifra también superior
al presupuesto de USD 530 millones,
principalmente por los fondos adicionales
obtenidos del proceso de financiamiento
ejecutado en 2021 y un menor gasto en
Capex. Por ultimo, la compania tributd al
Estado USD 1.200 millones en impuestos.

*Costos incurridos a través de todo el proceso minero hasta la venta del producto comercializable, descontando los ingresos
provenientes de los subproductos, en caso de que existan. Este indicador permite comparar la eficiencia de una empresa

con el resto de la industria.
**Ebitda/ ventas netas.

Indicadores de Sustentabilidad




Marco estratégico Personas Negocio Medioambiente Comunidades Indicadores de Sustentabilidad

Evolucion de indicadores
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Desarrollo de recursos
minerales

Un hecho destacable en 2022
tuvo relaciéon con el proceso RDP
(Resource Development Plan) vy
el trabajo que realizé un equipo
integrado por representantes de
Collahuasi y sus accionistas para
disefar la estrategia de crecimiento
de la compania. Se analizaron en
profundidad 22 iniciativas con 21
escenarios. Este esfuerzo permitio
alinear las perspectivas y el apoyo
de los accionistas de Collahuasi con
una estrategia de crecimiento que
maximizara el valor del negocio en
los proximos anos.

Negocio

Medioambiente.

Inversiones

Evolucion del Capex (millones de USD)

Comunidades

660
550 510
480
430
310
230
190

Indicadores de Sustentabilidad

590
440 |

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

2019

2020

2021

& Proyectos operacionales

El desarrollo de proyectos operacionales también se vio desafiado en
2022 por la escasez de mano de obra originada por los efectos generados
durante la crisis sanitaria. Ademas, el impacto de la pandemia en la cadena
de suministros y la alta inflacion causaron un incremento sustantivo de
los costos, lo cual impuso condiciones financieras de riesgo a algunos de

nuestros contratistas.

No obstante, en el area de infraestructura se alcanzaron hitos importantes,
como la habilitacion de laalimentacion de energia paralas fases 11y 13 de la
mina, el inicio del programa de remodelacion del campamento Pioneros
—con cuatro pabellones ya intervenidos— y el comienzo de los trabajos
de manejo hidrico, tanto con los diques Huinquintipa y San Daniel como
con la reparacion del reservorio de aguas lluvias de lixiviacion. Asimismo,
se avanzo con la ingenieria de detalle de las obras para el crecimiento del
trangue de relaves, que se desarrollardn en 2023.
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= Proyectos para el

= crecimiento

En 2022 la compania dio importantes pasos
para concretar su estrategia de crecimiento,
con el inicio de la ejecucion de inversiones que
amplian su capacidad productiva, incluido un
megaproyecto de USD 3.000 millones que nos
permitira reemplazar gran parte del consumo
de agua continental por agua desalada.

Proyecto Quinto Molino de Bolas

Esta inversion hace posible aumentar la
capacidad de tratamiento a 170 ktpd en
una primera etapa, con una expansion
posterior a 210 ktpd. Tras iniciarse la fase de
construccion a comienzos de 2022, durante el
aNo completamos el movimiento masivo de
tierra y las obras civiles, y se dio comienzo al
armado estructural del edificio y al montaje
electromecanico del molino.

Personas Negocio
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Proyecto Crecimiento Ujina

Se trata de un programa de proyectos
individualesysecuenciales paraincrementarde
manera organica la capacidad de tratamiento
de la concentradora Ujina hasta un maximo
aprobado ambientalmente de 210 ktpd, con
un incremento potencial adicional. En 2022 se
inicio el desarrollo de la fase de estudio FEL3
(factibilidad), focalizada en la implementacion
temprana de seis celdas de flotacion roughery
la rehabilitacion del chancador primario #3. El
estudio sera sometido a revision independiente
de los accionistas en 2023.

Proyecto C20+

El proyecto C20+contempla la construccion de
un suministro de agua en base a una planta
desaladora que tendré una capacidad de 1.050
I/s, un sistema de impulséon de agua y otro
complementario de suministro de energia,
distribuido de mar a cordillera.

*Traslado de especies y piezas de interés desde las dreas que serdn intervenidas hasta espacios aptos para su conservacion.

Indicadores de Sustentabilidad

Enenero de 2022, los accionistas de laempresa
aprobaron gestionarlo como una estructura
independiente, pero integrada a Collahuasi.
Se completéd una linea de base que reunio
en un solo programa de proyectos la planta
desaladora, las obras de conduccion, el sistema
de transmision eléctrica y la proteccion de
fauna, flora y objetos arqueoldgicos®, junto con

el plan de permisos.

En el cuarto trimestre comenzaron los
movimientos masivos de tierra para las
cinco estaciones de bombeo, la planta
desalinizadora y las zanjas de las tuberias,
ademas de finalizar la campana geotécnica
para las obras marinas. Asimismo, fueron
realizadas todas las adquisiciones criticas
de elementos de larga duracion. En total, se
comprometieron  aproximadamente USD
1.800 millones, excluidas las contingencias y la
escalacion. Estaba previsto que el primer envio
de tuberias llegara a Chile en febrero de 2023.

| ®-
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Recepcion de Quinto Molino enITI (Puerto
Internacional de Iquique durante 2022)
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B Permisos

Durante 2022 logramos la obtencion de 119 resoluciones: 90 permisos
para el proyecto C20+y 29 permisos habilitantes de obras mineras de
continuidad operacional, como la autorizacion para los trabajos que
se realizaran en el rajo Rosario —en su stock de baja ley, en el depdsito
de relaves y en botaderos de estéril—, asi como para la ampliacion de

la planta de tratamiento de Ujina hasta el afio 2040.

11 9 90 permisos habilitantes

) permisos para el de obras mineras
resoluciones proyecto C20+ de continuidad
operacional.

Ademas, en junio de 2022, la Direccion Regional del Servicio de
Evaluacion Ambiental de Tarapaca acogio a tramite la declaracion de
impacto ambiental (DIA) del proyecto denominado "Ajustes Proyecto
Collahuasi', que corresponde al avance de los niveles de ingeneria para las
obras evaluadas mediante el EIA del Proyecto Desarrollo de
Infraestructura y Mejoramiento de Capacidad Productiva de Collahuasi.
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Comunidades
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Indicadores de Sustentabilidad

Contribucion al desarrollo regional y

nacional

@ MetasEsG

Mantener aporte directo al PIB

Plazo

@ Avances en 2022 Estatus

: Permanente 56,7%
regional en > 35%
La buena gestién operacional y En 2022, Collahuasi aportdé USD 3.442 millones al PIB del pais.
financiera no solo beneficia a la Aporte que equivale al 125% del total nacional, mas del doble

empresa, sino que también genera
impactos positivos para el pais y la
region, tanto en forma directa* como
indirecta, por el efecto multiplicador
gque tiene la actividad minera en el resto
de la economia**.

gue hace tres anos. En tanto, la contribucion de la empresa fue
equivalente al 56,74% del PIB de Tarapaca en 2022, porcentaje que
casi duplica al de 2019. De esta forma, la contribucion econdmica
total en Chile (directa e indirecta) en 2022 ascendié a USD 5.748
millones, el 2,09% del PIB nacional, muy por sobre el 123% de 2019.

*La contribucion bruta que aporta Collahuasi a la economia, considerando los ingresos menos los costos operacionales.
**Por cada ddlar que el sector minero aporta en forma directa a la economia, hay 67 centavos de ddélar adicionales de impacto indirecto. Este efecto

multiplicador fue dimensionado por el Consejo Minero y el Banco Central a partir de la matriz insumo-producto de 2070.
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Aporte directo al PIB nacional (%)

Aporte directo e indirecto al PIB nacional (%)

Medioambiente

Comunidades Indicadores de Sustentabilidad

Aporte directo al PIB de Tarapaca (%)

2019 2020 2021

Valor econémico generado, distribuido y retenido en 2022
(millones de USD)

Valor

econémico 4.817,47
generado
Valor
econémico 1.195,05 180
distribuido
194,626
Valor
econémico 37213
retenido

B ventas brutas B costos operacionales [ | Sueldos y beneficios

Pagos a proveedores
de trabajadores

de capital
| Pagos al Gobierno

L. . [ ] Dividendos a accionistas [} Valor econémico
Inversion en la comunidad

fuera de Chile retenido
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Desarrollo de proveedores

Estatus

O Metas ESG Plazo @ Avances en 2022

100% de servicios evaluados en economia

100% de empresas evaluadas en criterios ESG 2025 ] o
circular, emisiones y proveedores locales.

50% de gasto en proveedores locales y mixtos 2030 36%

El principal objetivo de la gestion de proveedores es disponer de los bienes y servicios necesarios para la creacion de valor en la compania y
las comunidades en los plazos adecuados, con eficiencia y sustentabilidad. Esta gestion se realiza de acuerdo con los principios definidos en
nuestra Politica Contractual*, que extiende a nuestros proveedores y contratistas las mismas exigencias que nos imponemos en ambitos como
la seguridad, la salud ocupacional, el medioambiente, la calidad, la gestion de recursos humanos, el compromiso con la comunidad y la ética.
Asimismo, buscamos garantizar que las relaciones contractuales se desarrollen en un contexto caracterizado por el respeto mutuo, el manejo

apropiado y transparente de eventuales conflictos de intereses y la no discriminacion en el acceso a informacion y la adjudicacion de contratos.

*https://www.collahuasi.cl/wp-content/uploads/2016/05/politica_calidad_contractual.pdf
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Desde octubre de 2021, incorporamos ademas el atributo de la circularidad y sustentabilidad
como criterio de evaluacion en todos nuestros procesos de licitacion de servicios y compras de
bienes. La variable pesa el 20% en |la ponderacion total de las ofertas, porcentaje que se desglosa

de la siguiente manera:

de ponderacion para la incorporacion jerarquizada de las 5R: rechazar,

reducir, reparar, remanufacturar y reciclar.

de ponderacion para la variable de desarrollo regional, con lo que se
busca favorecer a empresas locales* y mixtas®™ que contraten mano
de obra e insumos de la region. En 2022 se agregd el porcentaje de

mujeres y personas con capacidades diferentes en la dotacion.

de ponderacion para la variable de reduccion de emisiones de CO2,
gue también les confiere una ventaja a las empresas locales, ya que su
huella de carbono logistica es menor.

* Con casa matriz en la region de Tarapacd. i ‘iﬁo Pavez, Superintendente de Abastecimientoy
**Con casa matriz fuera de la region, pero que mantienen al menos una sucursal en Tarapacd. 7 . - 2022 en donde abordd s%
|
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Gestion de proveedores en
2022

Pese a las dificultades logisticas que ha
experimentado el comercio mundial debido a las
restricciones impuestas por la pandemia y otros
factores, no hemos enfrentado impactos
operacionales asociados a una disrupcion de la
cadena logistica en los ultimos afos. Si bien en
2022, sufrimos algunas contingencias, éstas
fueron superadas exitosamente gracias a nuestro
plan de contingencia y no registramos quiebres

de stock de insumos criticos como cal vy

combustible.

Indicadores de Sustentabilidad

Impacto de la circularidad

Durante el ano reportado también se
consolidd la incorporacion del atributo de
la economia circular a la contratacion de
servicios y compras de bienes, luego de una
primera etapa de puesta en marcha en que
nos concentramos en la divulgacion de esta

mediday el desarrollo de capital humano.

Entérminosderesultados,deoctubre
de 2021 a diciembre de 2022, el 88%
de los montos que adjudicamos
en contratos incorpora el atributo
de la circularidad. En numero de
contratos, esto corresponde al 63%
del total.

50

contratos con oferta de
circularidad

i integran una estrategia
asociada a las 5R

@34

contemplan el
desarrollo regional

@) 33

alinean su propuesta
con reducir las emisiones
de CO,

391 127
Proveedores Mixtos
Locales

1042 1.560

No locales Totales
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Propuestas en circularidad

Algunas propuestas adjudicadas que ejemplifican este exitoso
modelo son:

Reciclaje de
neumaticos que
son revalorizados en
productos como caucho
para canchas de futbol,
plazas y otros.

Jaulasy pallets
reutilizables para

reducir el uso de
madera.

¢

Somos el socio estratégico para aquellas mineras que buscan
valorizar sus excedentes ferrosos. Es por eso que hemos
colaborado con Collahuasi recibiendo la chatarra desde sus faenas,
transformandola en productos de acero con una de las huellas de

carbono mas bajas a nivel mundial.

Juan Greibe Kohn, gerente de Compras Metalicas, AZA Metales.

Comunidades Indicadores de Sustentabilidad

La inclusion del criterio circular en las licitaciones ayudo a que nuestro
gasto en proveedores locales se incrementara progresivamente
respecto a 2021. También influyd el desembolso de alrededor de USD
300 millones para compras y adelantos ligados al proyecto C20+, cuya
envergadura, complejidad y plazo acotado de ejecucion requieren de

empresas consolidadas con una vasta experiencia en el rubro*.

Gasto en proveedores 2022

Tipo Proveedor Collahuasi 2022

No local USS 1121 millones
Local US$ 171 millones
Mixto USS 913 millones

Total US$ 2.205 millones

Acople de metales en plal
donde izan distint
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Otro impacto positivo del atributo de Lo anterior es porque, en octubre de 2022, la
circularidad es el impulso a la subcontrataciéon ~ Vicepresidencia de Proyectos incorporo el
de empresas locales pequefas por parte de atributo de circularidad en sus procesos y en

nuestros proveedores mixtos. Es el caso de 2023 se buscara sumarlo en las adjudicaciones

Ultramar, que subcontratd a la federacion
de transportistas regionales FETRANS para
ejecutar parte del transporte de concentrados
de cobre y molibdeno, un paso intermedio
que los ayuda a adaptarse a trabajar con
una empresa mMminera con estandares

internacionales.

Para el 2023, se espera que siga creciendo el
peso de las propuestas circulares en el gasto
total que realiza la empresa para comprar
bienes y servicios, el cual se totalizara en USD

3.500 millones para los proximos tres anos.

directas.

Asimismo, desde 2023 se comenzara

a auditar el cumplimiento de las
propuestas de valor circular de
los distintos proveedores. En 2022
se auditdé en terreno a Rembre,
empresa encargada de reciclar los
neumaticos, y se comprobo su total
apego a la propuesta comprometida.

Difusién de la circularidad

El éxito en la implementacion de este nuevo modelo
de licitaciones y compras no habria sido posible sin una
socializacion previa. En 2022, sostuvimos reuniones con los
socios de la Asociacion de Proveedores Industriales de la
Mineria (Aprimin) para explicarles en qué consiste el atributo
de la circularidad. Adicionalmente, se lanzé un curso en linea
sobre economia circular, abierto a toda empresa que desee
trabajar con Collahuasi.

En 2021, Collahuasi fue la primera minera que habilitd la
calculadora de emisiones de CO2, con el fin de facilitar a las
empresas el calculo de su huella de carbono a través de un
sencillo proceso de incorporaciéon de datos que da como
resultado un resumen de sus emisiones de dioxido de
carbono.
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Innovacion y tecnologia

Como parte de la estrategia transformativa de Collahuasi, en 2022 seguimos movilizando la
algoritmizacion —implementaciéon de inteligencia artificial—, a través de nuestra cadena de valor,
siempre en busca de minimizar la variabilidad de los procesos, con foco en la productividad, la

seguridad y el cuidado del medioambiente.

Este eje de la transformacion de procesos se divide en dos areas de trabajo:

@ Cambio cultural

@ Desarrollo de proyectos

Es necesario capacitar al personal propio

y contratista para que haga suyas las
nuevas herramientas digitales y logre el
mejor desempeno en las instalaciones de
faena que cada vez mas estan mas
automatizadas. En 2022 se realizaron
varios cursos presenciales y en linea sobre
transformacion digital, ademas de una
charla a cargo de Martin Hilbert, profesor

de la Universidad de California, experto en

sistemas sociales complejos.

Hasta ahora los mayores grados de
automatizacion los ostenta la planta
concentradora, especialmente en
lo relativo a la mantencion, con alto
impacto en la seguridad. El desafio es
aplicar inteligencia artificial en otros
procesos mas demandantes de mano
de obra. Apuntando a este objetivo,
en 2022 se ejecutaron 33 proyectos
en ambitos como la robdtica, la vision
computarizada y el procesamiento del
lenguaje natural.

Indicadores de Sustentabilidad
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Camiones autonomos

Para concretar la operacion autéonoma, la
empresa esta llevando a cabo wun
proyecto piloto con una flota de 11
camiones autonomos Komatsu 980E-5y
dos perforadoras autonomas PV35]
Diésel Epiroc. En 2021, se hicieron las
pruebas de funcionalidad en un
ambiente aislado y seguro, en las que se
alcanzaron satisfactoriamente los
estandares de autonomia establecidos.

En 2022, los equipos fueron probados en
un ambiente productivo, lo cual requirio
la autorizacion del Sernageomin. Esta
fase se buscaba alcanzar el 67% de
utilizacion durante el turno dia con los
maximos estandares de seguridad.

Medioambiente

Gemelos digitales

Dado que el proyecto de quinto molino
aumentara la capacidad de molienda de
la planta, se hacia necesario optimizar
tambiéen los procesos aguas arriba,
especialmente el sistema de transporte y
chancado de mineral. Para esto se
desarrollé un “‘gemelo digital” de este
sistema, es decir, una simulacion
computarizada para entender mejor su
variabilidad y anticipar desviaciones.
Luego de acumular un alto numero de
registros de todas las variables del
proceso, se hizo un modelamiento que
ya ha permitido detectar ‘cuellos de
botella” que habian pasado
desapercibidos y que pudieron ser
resueltos sin inversiones, simplemente
adecuando ciertos parametros del
sistema como limites de velocidad.

Comunidades

Palas inteligentes

Otro  proyecto piloto prometedor
ejecutado en 2022 dice relacion con
el uso de palas de carguio provistas
de un sistema de geolocalizacion y
herramientas analiticas con las que son
capaces de detectar in situ las leyes de
mineral. Esto evita la necesidad de contar
con personal en terreno sefalando con
estacas las areas con distintas leyes, sino
gue también mejora nuestra propuesta

de valor.

Indicadores de Sustentabilidad

En el largo plazo, buscamos
optimizar el desemperno

de nuestras operaciones, a
través de la implementacion
de una red de algoritmo de
aprendizaje automatico,
apoyados por gemelos
digitales que permitan
pronosticar los escenarios.
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Eticay transparencia

@ Obijetivos

Desviaciones constatadas al Codigo
de Etica

Casos de corrupcion 0

En Collahuasi sostenemos el compromiso claro y
consciente de hacer siempre lo correcto, apegados
a la legislacion y las normas internas, un requisito
para garantizar y equilibrar los derechos e intereses
de todas las personas y grupos que se relacionan con
la empresa.

@ Avances en 2022 Plazo Estatus

0] 2025

0 2025

La compania posee un modelo de gestion orientado a la prevencion y
deteccion temprana de conductas que puedan contravenir el propdsito
y los valores de Collahuasi, incluidas las leyes nacionales e internacionales
para el respeto, proteccion y promocion de los derechos humanos.
Este sistema, conocido por todos los trabajadores y actualizado
periodicamente, se compone del Codigo de ética*, la Declaracion de
principios y valores sobre ética y conflictos de intereses** , el Manual
de libre competencia** y un Modelo de Prevencion de Delitos basado
en la Ley 20.393, que cuenta con mecanismos de denuncia.

* Disponible en: https://www.collahuasi.cl/wp-content/uploads/2016/08/codigo-de-etica-collahuasi-.pdf
** Disponible en: https://www.collahuasi.cl/wp-content/uploads/2022/05/etica-y-conflicto-de-intereses-en-los-negocios-descargable.pdf
*** Disponible en: https://www.collahuasi.cl/wp-content/uploads/2021/04/politica-cumplimiento-ley-libre-competencia.pdf
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Gestionde la éticay
transparencia en 2022

Se actualizd el curso sobre la Ley 20.393, que
fue completado por 549 supervisores de la
compania, el 99,8% del total.

Se asigndé a BH Compliance la certificacion
del Modelo de Prevencion de Delitos, que se
desarrollard en 2023.

Se trabajo en la identificacion de riesgos
relativos a nuevos delitos anadidos a la Ley
20.393, a los de la nueva Ley de Delitos
Informaticos (21.459) y otros que no habian
sido mapeados, como aqguéllos vinculados
con la Ley de Pesca y la contaminaciéon de
aguas, para incorporarlos al modelo de

prevencion.

De acuerdo con lo programado, casi la
totalidad de los supervisores (99,9%) hizo
su declaracion de intereses en mayo y se
avanzo en la actualizacion de la plataforma
digital disponible para su realizacion,
determinandose la tecnologia que se

utilizard como firma digital.

Negocio

Medioambiente Comunidades

Canal de denuncias

Linea Directa es el canal que la empresa ha
dispuesto para que el personal interno y el
publico general puedan reportar conductas
contrarias a las politicas, principios y valores
de Collahuasi, asi como cualquier actividad
constitutiva de ilicitos, en beneficio propio o en
favor de la compania. Las denuncias pueden

realizarse por tres vias:

e Linea telefénica: 800 360 550

En 2022 se evidencid un aumento de las
denuncias, lo que puede explicarse por
la incorporacion de una nueva alternativa
de contacto en 2021 (la péagina web) y
al incremento del numero de empresas
contratistas producto del inicio de varios
proyectos (C20+, quinto molino y otros).
La mayor parte de los casos reportados se
concentro en el area de Recursos Humanos.

*Disponible en: https://www.collahuasi.cl/quienes-somos/linea-abierta/

Indicadores de Sustentabilidad

-
©
©
Q

67

de denuncias recibidas

100%

gestionadas

49

cerradas

18

en investigacion en 2022

Distribucion de denuncias
recibidas en 2022

B Recursos humanos
B seguridad

Negocio

B Uso de marca
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Gestion de riesgos

Los riesgos son inseparables del negocio
y deben ser gestionados adecuadamente
para asegurar un ambiente que garantice
la proteccion de nuestros empleados, la
maximizacion del uso de los activos, el cuidado
el medioambiente, buenas relaciones con las
comunidades vecinas, el fortalecimiento de la
reputacion corporativa y el aumento del valor
de la inversion de nuestros accionistas.

Como parte de la aplicacion recurrente del
CCR, cada equipo a cargo de un proceso
mapea los riesgos vinculados a su desarrollo,
asignandoles probabilidad de ocurrencia
e impacto y estableciendo las medidas de
control o mitigacion pertinentes. Si por su

naturaleza un riesgo no puede ser abordado

por los equipos operativos, escala a niveles
superiores, pudiendo ascender hasta el Comité
Ejecutivo.

Los riesgos estratégicos de la compania se
gestionan con la misma metodologia que
los operacionales, pero a diferencia de estos
ultimos, se discuten periddicamente en el
Comité de Auditorias, Riesgos y Finanzas y son

presentados ante el Directorio cada tres meses.

Indicadores de Sustentabilidad
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Caracterizacion del entorno

medioambiental

Las actividades de Collahuasi se desarrollan desde el altiplano hasta la

costa, por lo que abarcan distintos climas y ecosistemas.

Operaciéon Mina: E| drea donde se produce el concentrado
de cobre se ubica en la comuna de Pica (185 km al sureste
de Iquique), a 4400 msnm. Es una zona con clima de
estepa en altura, caracterizado por temperaturas frias, lluvias
en verano y nieve ocasional en invierno (150-180 mm de
pluviometria). En las ultimas dos decadas se ha registrado
una fuerte variabilidad interanual en las precipitaciones. En
las inmediaciones existen dos salares y tres bofedales* de
relevancia ambiental, asi como recursos hidricos protegidos,

Hokok

tanto superficiales* como subterraneos™* . Collahuasi sélo
hace uso de estos ultimos, a traves de pozos de extraccion

en Coposa y Michincha, y de las aguas del minero.

* Humedales de altura.

** Laguna Jachucoposa:; las vegas de Chusquina, Yabricollita y Ujina; el bofedal La Represa y el salar de Michincha.
*** Acuiferos protegidos por la DGA: Jachucoposa, Coposito, Chusquina, Yabricollita, Ujina, La Represa, Mal Paso y Michincha.

Comunidades Indicadores de Sustentabilidad

Puerto: El proceso de concentrado de molibdeno y los
embarques de mineral se realizan en Punta Patache, a
65 km al sur de Iquique. Se trata de una zona con un
clima desértico costero, con abundante nubosidad baja y
menos de 5 mm de pluviometria. No se aprecian grandes
variaciones climaticas en los Ultimos anos. En sus cercanias
existe un sitio prioritario de conservacion asociado a
ecosistemas marinos, pero no hay sitios terrestres de alta
relevancia ambiental. La empresa no utiliza fuentes de agua

natural en la zona.
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Gestion y cumplimiento

medioambiental

Nuestra politica de sustentabilidad nos

compromete a usar los recursos con
eficiencia, disminuir la huella de carbono de
las operaciones, proteger la biodiversidad del
entorno y cumplir todos los compromisos
ambientales contraidos por la empresa. Estos
objetivos son gestionados a través del Ciclo de
Gestion de Riesgos por cada area operativa

involucrada.

El ano 2022 marca un hito en la gestion de la
compania en este ambito. Hasta entonces, por
décadas, el seguimiento y control ambiental
se habia circunscrito a las variables fisicas y de
biodiversidad incluidas en los dos estudios de
impacto ambiental (EIA) y las subsiguientes
declaraciones de impacto ambiental (DIA)

tramitadas al inicio de las operaciones de la
mina. Sinembargo, la resolucion de calificacion
ambiental (RCA) obtenida el 21 de diciembre
de 2021 sumd 46 nNuevos ComMpromisos.
Adicionalmente, en octubre de 2022, la
Superintendencia del Medio Ambiente (SMA)
aprobd el nuevo programa de cumplimiento
(PdC) elaborado por la compariia para subsanar
las 14 infracciones ambientales imputadas por
la superintendencia en 2017, lo cual también
aumentoé el nimero de obligaciones. En total,
los compromisos se duplicaron.

Entre otras medidas, tanto la ultima RCA
como el PdC incorporan una nueva modalidad
de trabajo colaborativo con las comunidades
aledanas, mucho mas directa y cercana: el

*Mds informacion en la seccion “Relacionamiento comunitario” del capitulo 5 de este reporte.

monitoreo participativo. Lo anterior implica
la participacion de integrantes de las
comunidades en los muestreos y mediciones
deloscomponentes ambientales considerados
relevantes para las dareas de interés. Para
poder llevar a cabo este compromiso, hay que
seleccionar a los participantes, capacitarlos —
lo cual fue realizado por entidades externas—
y remunerarlos por el cumplimiento de sus
roles, que fundamentalmente consisten en
verificar en terreno que el levantamiento de
datos cumpla los protocolos que exige cada
tipo de monitoreo*.
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Nuevo programa de cumplimiento (PdC)

En 2020 el Primer Tribunal Ambiental anuld la
aprobacion del PAC presentado por Collahuasi
en 2019 para subsanar los cargos que levantd
la SMA relacionados con las operaciones de
faena Cordillera. La anulacion se debid a un
reclamo de la Asociacion Indigena Aymara
del Salar de Coposa por coémo se estaban
abordando tres de los 14 cargos. En respuesta,
Collahuasi confecciond un nuevo plan que esta
vez considerd la realizacion de una consulta
a la comunidad indigena, algo inédito en
este tipo de procesos. La SMA concluyo que
la nueva version del programa cumplia los
requisitos para ser aprobado, ya que integra
las observaciones del tribunal y la vision de
la comunidad aimara. Su costo supera los $
50.400 millones, lo que lo situa en el cuarto
lugar de los PdC con inversiones mas altas en
la historia de la superintendencia. Entre otras
medidas, incluye las siguientes:

Monitoreo de avifauna: en 2022 Collahuasi
presentd ante la SMA los términos de
referencia para el area de estudio de la
RCA respectiva y comenzd a ejecutar
los  monitoreos de acuerdo con lo
comprometido.

Ejecucion de un plan de enriguecimiento
y gestion de condiciones de habitat en los
sectores de Jachucoposa, Coposito, San
Pablo y Tankatankani, orientado a contribuir
a la funcionalidad ecosistémica del acuifero
Salar de Coposa, e implementacion de
un plan de puesta en valor del patrimonio
ambiental del salar. Ambas acciones deben
contar con la participacion y validacion de la
comunidad aimara de Coposa.

Implementacion de un sistema de
monitoreo continuo del caudal de la
vertiente Jachucoposay de un nuevo sistema

de restitucion para mitigar su descenso.

Implementacion de un plan de monitoreo
ambiental participativo acordado con la
asociacion aimara. Esto incluye asignarles
asesoria técnica especializada y crear una

Indicadores de Sustentabilidad

plataforma web para que la comunidad y
la SMA puedan acceder a los resultados del
monitoreo de los parametros de caudal, pH,
conductividad eléctrica y temperatura en la
vertiente de Jachucoposa.

Reduccion progresiva desde 500 hasta 210
litros por segundo del caudal de extraccion
de aguas subterrdneas en Coposa Norte
autorizada por la RCA 144/2006, medida
que se comenzd a ejecutar en enero de
2019. También se considera un plan de
alerta temprana (PAT) para la extraccion de
aguas subterraneas en Coposa Norte, San
Pablo y Tankatankani.

Presentacion a la SMA de un informe de
seguimiento ambiental del compromiso de
rehabilitacion de bofedales en la Quebrada
Chiclla, de acuerdo con los formatos
exigidos por la superintendencia, accion
que ya fue ejecutada. Ademas, la compafia
se comprometid a actualizar el plan de
rehabilitacion, incorporando el monitoreo
de parametros fisicos, quimicos y bioldgicos
para poder caracterizar como evoluciona su

recuperacion.

El plazo fijado para ejecutar el
programa es de 17 meses, tras lo
cual Collahuasi debera emitir un
reporte final de todas las medidas
implementadas.

Avance del PdC al 31 de
diciembre de 2022

66

Acciones

planificadas

56

Acciones

ejecutadas

85%

Avance del plan
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Durante el ano reportado se registraron
siete incidentes ambientales significativos,
50% menos que en 2021. Al cierre del ano,
se recibieron un total de nueve multas por
problemas de reportabilidad a la Direccion
General de Aguas, DGA, y que se encuentran

en proceso de reclamacion.

Los incidentes mas recurrentes tuvieron
relacion con atropellos de fauna silvestre,
principalmente vicufas (Vicugna vicugna). Las
medidas de control y mitigacion efectuadas
incluyen el reforzamiento de la senalética vial,
reduccion de la velocidad en los tramos donde
el riesgo de atropello es mayor, control de la
velocidad mediante GPS (con un maximo de
60 km), la sensibilizacion del personal con
campanas comunicacionales y la entrega por
radio de informacién sobre avistamientos de
animales en los caminos.

Medioambiente Comunidades

Las inversiones ambientales en 2022 se
concentraron en el levantamiento de
informacion arqueoldgica, en la perforacion
de pozos de seguimiento asociados a los
planes de alerta temprana en el marco del
mas reciente EIA y el desarrollo de las
actividades del programa de cumplimiento.

En total, los recursos que Collahuasi destind
al cuidado del medioambiente en el ano
alcanzaron los 15,7 MM USD, 69% mas que en
2021. Dicho gasto se desglosa de la siguiente

manera:

Distribucién del gasto ambiental
en 2022

Il Recursos destinados
al tratamiento de
residuos, emisiones y

conservacion

Prevencion y gestion

medioambiental

Indicadores de Sustentabilidad

. PRECAUCION|
CRUCE DE VICUNA!

Senalética en ruta a Faena Coposa que forma
parte de las medidas de mitigacion para
evitar incidentes con fauna silvestre.
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Recursos hidricos

= © »
0,49 m?3/t de make up promedio 2022
0,44
(0,50 en 2021)
0,45 m3/t de make up promedio 2030
80,4%
83% de recirculacion de agua de proceso 2025 (78,7en 2021)

La gestion hidrica siempre ha sido crucial para el cuidado de los ecosistemas cercanos a nuestras operaciones, asi como para la mantencion de
buenas relaciones comunitarias, pero en los Ultimos afnos ademas ha aumentado su importancia para el propio negocio. En la actualidad, el agua
tiene incidencia directa en los resultados de la compania y su criticidad seguira creciendo a medida que se acentue su escasez en la region. A lo
anterior se agregan los compromisos asumidos por Collahuasi en la RCA de 2021y el PAC, muchos de los cuales estan relacionados con la gestion
del recurso hidrico, como la implementacion de caudales de mitigacion y de obras de contencidon para evitar posibles afectaciones de los cursos

de agua.
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Lograr un uso eficiente de este recurso
estratégico es una meta irrenunciable que
requiere el alineamiento de cada uno de los
procesos de la compania, ya que el agua esta
presente a lo largo de toda la cadena de valor
y también juega un rol fundamental en los

proyectos de crecimiento.

La gestion hidrica responde a una estrategia
elaborada con el enfoque del Ciclo de Gestion
de Riesgos y aprobada por el Directorio.
La Gerencia de Recursos Hidricos lidera el
proceso, centraliza los planes de accion y
establece los mecanismos para asegurar su
cumplimiento mediante indicadores por los

gue cada proceso debe responder.

Negocio

Medioambiente

Nueva gobernanza hidrica

Con el fin de fortalecer y focalizar los
esfuerzos destinados a materializar
la estrategia hidrica para el periodo
2022-2026, asi como los reportes de
los avances a nuestros accionistas, en
2022 se cred el Comité de Agua, el
cual esta conformado por el Directorio
de Collahuasi e informa al CEO de la
companfia, quien determina las acciones
que deben ser ejecutadas en este
ambito. Ademas, en el periodo reportado
la Gerencia de Recursos Hidricos se
incorpord a la Vicepresidencia de
Desarrollo y Sustentabilidad.

Comunidades

Indicadores de Sustentabilidad
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Alrededor del 80% del agua requerida para la
operacion proviene de un ciclo de reutilizacion:
todas las aguas residuales de los campamentos
se tratan y recirculan, mientras que un alto
porcentaje del agua utilizada para procesar
el mineral se recupera en espesadores y en la
laguna de clarificacion de relaves. El restante
20%, que se necesita para suplir las pérdidas
que se producen en los distintos procesos —ya
sea por evaporacion o por quedar contenida
en los relaves—, proviene de una unica fuente:
aguas subterraneas, mayormente salobres,
extraidas desde las cuencas altiplanicas de

Negocio

Medioambiente Comunidades

Coposay Michincha o de los afloramientos que
ocurren como resultado de la profundizacion
de los rajos de Ujina y Rosario. Esta extraccion
esta limitada por los derechos de agua
debidamente inscritos y las autorizaciones
ambientales, que se fundan en la capacidad
de los acuiferos de proporcionar agua de
forma sustentable. La operacion de Collahuasi
no vierte residuos liquidos a cuerpos de agua
superficiales ni subterraneos.

Indicadores de Sustentabilidad
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Si bien la extraccion histdrica desde los
acuiferos del sector ha producido el descenso
de los niveles freaticos, las resoluciones de
calificacion ambiental definen umbrales para
cada una de las variables sensibles desde un
punto de vista medioambiental y comunitario,
lo cual garantiza la sustentabilidad de las
cuencas. Ademas, existe un plan de monitoreo

para controlar su evolucion.

La cuantificacion de los impactos del uso del
agua siempre hasido parte central de la gestion
de Collahuasi, empezando por sus primeros
estudios de impacto ambiental, que abarcan
la totalidad de sus operaciones y fueron
sometidos a la revision de las autoridades
competentes. Todas las modificaciones
experimentadas por el proyecto durante su
vida util han sido debidamente estudiadas
y evaluadas de igual forma, para lo cual se
han desarrollado modelos hidrogeoldgicos,

hidroquimicos y geoquimicos basados en

S HS AT

Indicadores de Sustentabilidad

meétodos avanzados que permiten simular el
efecto de la operacion en los acuiferos y en
las areas de mayor interés ambiental. A partir
de eso, se han establecido rangos de variacion
para ciertos parametros, que se contrastan
regularmente con observaciones realizadas
en terreno por empresas independientes

certificadas.

Asimismo, con objeto de controlar los impactos
relacionados con el consumo de agua desde

fuentes naturales, se trabaja en:

Minimizar este consumo, asegurando la
mayor eficiencia posible mediante cambios
tecnoldgicos y transformacion de procesos
gue ayuden a maximizar la recirculacion del

agua y disminuir las pérdidas.

Dar cumplimiento al monitoreo participativo
con las comunidades vecinas y al plan
comprometido con las autoridades, con

reportes directos a publicos externos.

Dar cumplimiento a todas las medidas de
mitigacion y compensacion contempladas
en las RCA para evitar o compensar los

impactos.

Lo anterior, se adiciona a lo aprobado en el
EIA de 2021, que contempla la construccion
de una planta desaladora y un sistema de
impulsion para abastecer nuestras operaciones
a partir del 2026, lo cual permitird reducir
gradualmente las tasas de extraccion de los

acuiferos, llegando hasta un 66%.
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En 2022, los esfuerzos operacionales para
mejorar la eficiencia en el uso del agua fresca
permitieron disminuir el 8% del consumo

= ; ]
total con respecto al afio anterior, llegando a

920 litros por segundo, aun cuando la tasa de El menor consumo permitié seguir

tratamiento de la planta concentradora : :
. reduciendo las extracciones desde
aumento en cerca del 2,5% respecto a 2021.

En términos de eficiencia, el desempeno Coposa Norte hasta un promedlo
mejoré 10% y se obtuvo un make up* histérico  anual de 195 litros por segundo, 26

de 044 m3/t. menos que en 2021.

Con esto las extracciones
estuvieron por debajo del limite
de 210 It/s definido en el plan de
cumplimiento autorizado por la
SMA.

Los buenos resultados se explican en gran
medida por el desempefno consistente del
sistema de espesamiento de relaves, que ha
obtenido porcentajes de sdlidos en torno
al 59% desde la entrada en operacion del
espesador de alta tasa (HRT-3001) en julio de
2021. El agua recuperada en el espesamiento
se devuelve a los procesos en lugar de enviarla
al tranque.

*Metros cubicos de agua extraida por cada tonelada de mineral procesado.
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Indicadores de desempefiio

Extraccién de agua continental (I/s) Consumo de agua (miles de m3) Uso de agua por proceso en 2022 (%)
870 : :
824 762 : : 4% 57
: : 6%
30.801 S 30.960 :
/\2&967
2019 2020 2021 2022
2020 2021 2022 g : Concentracién de cobre
Recirculacién del agua : Make up (m3/t) B Control de polvoy otros
: : M Mitigaciones
110.901 97.831 I Agua potable para campamentos
0,51 5 0,50
0,44
o)
: 100%
2019 2020 2021 2022 de la extraccion de

agua tiene lugar en

zonas de estrés

hidrico.

2019 2020 2021 2022

B Agua recirculada (miles de m3)
Porcentaje de agua recirculada en relacion con el total de agua utilizada
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El objetivo de la compania es sostener en el
tiempo un bajo make up de agua. El proyecto
gue tendra mayor impacto en tal sentido es la
planta desaladora, que en 2028 permitira
reemplazar el 50% de las extracciones de
agua continental en Coposa y el 88% en
Michincha. Lo anterior no impide que
debamos seguir aumentando la eficiencia en
el uso del recurso. El agua desalada es costosa,
sobre todo si consideramos que a la
desalacion hay que sumar los costos del
transporte hasta los 4000 metros sobre el
nivel del mar. Dado esto, la compania esta
desarrollando o estudiando una serie de
proyectos:

Se decidioé seguir aumentando la eficiencia

del espesamiento de relaves con la
incorporacion en 2023 de un segundo
espesador de alta tasa (HRT-2021). Este
proyecto tiene un costo de USD 25 millones.

Negocio

Medioambiente Comunidades

Estd en estudio el uso de estabilizantes
quimicos para disminuir el uso de agua
en el control del polvo en los caminos.
Actualmente se consumen entre 40 y 50
litros por segundo en el riesgo de vias.

Otras iniciativas aun en calidad de proyectos
piloto apuntan a mejorarlacompactacion de
los relaves para incrementar la recuperacion

de agua.

En 2023 continuara el trabajo de la mesa
interdisciplinaria de eficiencia hidrica, donde

se hace seguimiento a todas estas iniciativas.

Indicadores de Sustentabilidad
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Depésito de Relaves Pampa de Pabellon

El Deposito de Relaves Pampa Pabellon cuenta con resolucion
vigente en el Estudio de Impacto Ambiental aprobado desde
diciembre 2021. Se encuentra emplazado en el sector
de Ujina a una cota de 4120 metros sobre el nivel del mar
aproximadamente, el cual recibe los relaves del procesode
la planta concentradora. Desde el disefo, el Depdsito
de Relaves esta construido bajo la legislacion chilena vigente,
tomando las mejores practicas operacionales y estandares
internacionales de la industria, lo que nos permite garantizar
el compromiso de respeto a la comunidad, cero dafios a las
personas y medioambiente. E| muro del Depdsito de Relaves
se construye con la metodologia “Aguas Abajo”’, la que permite
desde las etapas de disefio asegurar la estabilidad del muro
frente a requerimientos sismicos. Los materiales utilizados en
su cuerpo principal son provenientes de botaderos mina y
los materiales de la capa de transicion son empréstitos finos
ubicados en el area contigua del Depdsito. Su muro principal
tiene una extension actual de 5900 metros de largo y una

altura maxima de 78 metros.

Para monitorear la estabilidad del muro se cuenta con una red
de instrumentacion robusta y de ultima tecnologia que cuenta

con los siguientes equipos: acelerometros, inclindmetros,

Medioambiente.

Comunidades

piezdmetros, radares de desplazamiento y control satelital, los
gue se encuentran integrados en una plataforma geotécnica en
linea. Por ultimo, Collahuasi cuenta con contratos especificos de:
Ingenieria para disefio de las etapas constructivas, Ingeniero de
registro (EOR), Control de construccion del muro QAQC, Control
de mecanica de suelos, Mantenimiento de Instrumentacion y
Topografia integral, para asi asegurar los compromisos adquiridos
y el control de este activo.

! Hitos 2022

En 2022 se produjeron 55.064.962 toneladas de relaves

Generacion de Estandar de Relaves que tiene como base
‘Estandar de Gestion de Relaves - ICMM”

Instauracion Panel Revisor Experto IRTB - septiemibre 2022

Habilitacion de nueva instrumentacion en campana
geotécnica - 1 inclindmetro, 1 acelerometro en el cuerpo del
muroy 7 piezdmetros

Término de la etapa espaldona hasta la cota 4199 metros sobre
el nivel del mar en septiembre 2022 y posterior peraltamiento

del coronamiento hasta la capa 4.202 metros sobre el nivel del
mar, en diciembre de 2022

Indicadores de Sustentabilidad
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Economia circular

O Meta ESG Plazo Q Avances en 2022 Estatus

60% de tasa de recirculacion de residuos industriales 2030 76% (+ 26 pp. vs. 2021) .

0% de rellenos usados para residuos organicos 2030 2242 t (- 348 vs. 2021)
10% de celda usado (-1,6 pp. vs. 2021)

Collahuasi integrd los principios de la economia circular al ciclo de mejora continua de sus procesos no soélo para optimizar la gestion
medioambiental, sino porque también esto abre multiples oportunidades para elevar la productividad de las operaciones e impulsar el desarrollo
regional. La compania cuenta con un Plan Estratégico de Economia Circular, basado en el Ciclo de Gestion de Riesgos, la politica interna de
sustentabilidad, la Ley de Responsabilidad Extendida del Productor (20.920) y la Ley de Eficiencia Energética (N° 21.305). Su coordinacién esta a
cargo del Comité de Transformacion de Procesos, instancia transversal en la que se discuten los enfoques tecnoldgicos que habilitan

la circularidad en distintas areas.
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Una de las metas ESG que se propuso Collahuasi es recircular
el 60% de sus residuos industriales al 2030. Esto significa darles
una vida extendida, ocupandolos como insumos de nuevos
procesos. Las licitaciones y compras con criterios circulares han

permitido avanzar en este objetivo:

Uno de los insumos mas criticos que utiliza la compania son
los revestimientos para molinos. En 2022 firmd un contrato
con Elecmetal que contempla el retiro de las coberturas
usadas para fundirlas y ocuparlas como materia prima de los
futuros revestimientos de los molinos de Collahuasi.

El principal residuo industrial que genera la compania es
la madera de los pallets y jaulas donde se transportan las
compras. Tradicionalmente, luego de extraer las cargas, estos
pallets y jaulas eran convertidos en astillas y depositados en
rellenos industriales. El contrato firmado con la empresa de
transporte Mintral en 2022 considera el reemplazo de jaulas
de madera por metalicas reutilizables. Como resultado, se
calcula una disminucion mensual de residuos equivalente
a 2,6 toneladas de madera y 1128 metros de film stretch.

Adicionalmente, se inicié un proyecto piloto consistente en el

uso de pallets reutilizables fabricados con plastico reciclado.
Para ello, en abril de 2022 se selecciond a Sitrans como
operador logistico de Collahuasi y en junio se inicié un piloto
que, de tener éxito, eliminara por completo los residuos de

madera de las faenas de Collahuasi.

En paralelo, la companfia aprobd un proyecto que busca
instalar en Tarapaca una planta de productos de plastico
reciclado Utiles para Collahuasi y las comunidades locales,
a partir de residuos provenientes de toda la region. Ya hay
conversaciones con la gobernacion y la municipalidad de
Iquique. El objetivo final es impulsar el desarrollo regional y
la economia circular mediante la instalacion de capacidades
de manufactura.

Una compaiia libre de botellas de plastico

En 2022 termind el despliegue en toda la organizacion del
proyecto de eliminacion de botellas plasticas. Para lograrlo,
se instalaron 248 dispensadores de agua purificada en los
campamentos, casinos y areas operacionales y se entregaron
mas de 20.000 botellas metalicas a todos los trabajadores.
Gracias a esto, se proyecta una reduccion anual de 3.2
millones de botellas desechables, el equivalente a unas 36
toneladas de residuos plasticos. También significa el ahorro
de USD 3,6 millones en la compra de agua embotellada.
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Indicadores de desempefio

: o . ¢ Durante 2021

: Destino de residuos (TON) :

: Residuos industriales . Residuos organicos 76 ,2%

Residuos

200 TS o0 I | ostieles

§ 2021 4535 4456 E 2021 1510 § .........................

© 2022 TS n.913 ©o2022 1484 o

: : : 0 A)

: : : Residuos

[ Rellenos sanitarios M Reciclados : [ Rellenos sanitarios ..

: : : organicos
Residuos domiciliarios . Residuos peligrosos

15,9%

Residuos
2020 (222 104 Reciclaje 374,678 o
domiciliarios
2021 803 153 :
pon . Yo7 Rellenc sanitario R D
; - 31%
o ) : : (o]
[ Rellenos sanitarios M Reciclados : :
: Residuos
PRSP UUPUUPRPRE: peligrosos*

* Los Residuos Peligrosos solo corrresponden a los del afio 2022. Esto se debe a que la cobertura aumentd significativamente este afio y ya no son comparables
a los anteriores.
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Energia y huella de carbono

=

50% de reduccion de emisiones de Co2e y de Alcance 1y 2
Carbono-neutralidad

50% de rutas de proceso de transporte electrificadas con energia

renovable

Collahuasi tiene una estrategia para alcanzar en 2040 un balance neto
de cero emisiones de GEI en los alcances 1 (emisiones directas por
combustion fosil) y 2 (indirectas por consumo eléctrico). Ya ha dado
grandes pasos en esta direccion: cuenta con un suministro eléctrico
100% renovable desde abril de 2020, ha impulsado dos proyectos de
energia solar en la region e iniciado un plan de electromovilidad para
transporte de personal. Las acciones que planifica implementar en los
proximos anos apuntan a la adopcion creciente de electromovilidad,
el uso y almacenamiento de energias renovables no convencionales
(ERNC) en las operaciones, la realizacion de estudios sobre combustibles
con cero emisiones y la electrificacion de equipos mineros.

» a
2030
583188
2040
2030 Aprobacion de plan

Ademas, a través del Ciclo de Gestion de Riesgos, la companiia ajusta
constantemente sus estrategias para optimizar el uso de energia y sus
principales indicadores energéticos estan siendo incorporados en los
mapas de proceso.
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Medidas para disminuir las emisiones de
alcance1

En el corto y mediano plazo, la estrategia para reducir las
emisiones directas considera la electrificacion creciente de
las operaciones de Collahuasi. Para ello se estan desarrollando
varios pilotos:

En 2022 se completd la ingenieria basica del piloto Trolley
Assist para una ruta de 1 km, ademas de emitirse las
ordenes de compra correspondientes. La idea es conectar
los camiones de extraccion a circuitos eléctricos dispuestos
en ciertos sectores de la mina por medio de catenarias. En
2023 se desarrollard una experiencia piloto con siete
camiones de extraccion (CAEX)

Al mismo tiempo, se trabaja junto al Sernageomin en una
guia procedimental que normara la operacion de este tipo

de transporte eléctrico en toda la industria.

También siguié adelante el proyecto relacionado con la
incorporacion en los CAEX de una pequefa unidad que
produce hidrégeno a partir de agua por medio de un

proceso de electrolisis y que luego lo inyecta a la camara de

combustion en forma gaseosa, logrando que la combustion
del diésel sea mas eficiente. Esta solucion, conocida como
booster de hidréogeno, no requiere modificar los actuales
motores de combustion interna y podria disminuir en al
menos 5% el consumo de diésel.

A mas largo plazo, el desafio es reemplazar el consumo de
diésel en los camiones de extraccion (CAEX), emisores del
73% del CO2 actual de la compafia. En este sentido, se
finalizd el estudio sobre la descarbonizacion de la flota de
camiones de extraccion de Collahuasi. El objetivo del estudio
fue identificar las opciones mas prometedoras para su
incorporacion en las operaciones de la compania para el
periodo 2030 a 2040. En especifico, las opciones de vehiculos
eléctricos evaluadas fueron de: bateria, pila de combustible
de hidréogeno, motor de combustion interna de hidrégeno,
motor de combustion interna de combustibles sintéticos
(metanol y dimetil éter o DME). Dado que estas tecnologias

estan en distintas etapas de desarrollo, la evaluacion

Indicadores de Sustentabilidad

abarcé cuatro dimensiones: produccion de combustible,

infraestructura, tren motor y sistema integrado.

Los principales hallazgos son que el vehiculo eléctrico de
bateria combinado con pantégrafo (trolley) es la solucion mas
prometedora para Collahuasi, y la alternativa de vehiculo
eléctrico de pila de combustible es la menos adecuada, pero
con mejores posibilidades a mas largo plazo. Por otra parte,
todas las opciones de motor de combustion interna
(hidrégeno, metanol y DME) tienen una calificacion similar,
pero con ventajas y desventajas Unicas, y, por lo tanto, podrian
aplicarse en circunstancias especificas. Un factor critico para la
produccion de combustibles sintéticos, y que debemos seguir
analizando, es la disponibilidad de una fuente renovable de
captura de CO2.
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Medidas para disminuir las Medidas para disminuir las emisiones
emisiones de alcance 2 de alcance 3

En la actualidad, el 100% de la emision de Estas emisiones, vinculadas a los proveedores,
electricidad de Collahuasi proviene de fuentes representan una parte significativa de nuestra
renovables gracias a contratos de largo plazo huella de carbono por lo que también hemos
cuya entrada en vigor se tradujo en una iniciado medidas para abordarlas principalmente
reduccion promedio del 24% en la huella de  desde la incorporacion de la economia circular en
carbono  total®. Mantener esa matriz la compra de bienesy servicios. Es asi como desde
completamente renovable es uno de nuestros 2021 se pondera con el 4% la emision de GEl en las
grandes desafios para el mediano plazoya que  evaluaciones técnicas de las licitaciones y compras.
estamos en pleja transicion energética. Para facilitarles a las empresas participantes el

calculo de sus emisiones y poder compararlas, el

area de Contratos habilitd una calculadora de CO2

para proveedores, cuya segunda version se

implemento en 2022.

* Con relacion a la huella 2021y 2022 que tendriamos sin suministro renovable.
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Indicadores de desempefio

Energiaconsumida enCollahuasi (TJ)

41

6.988
32 6.738
4945 4.929
] I I
2018 2019 2020 2021 2022
[ Fuentes no renovables B Fuentes renovables = 9% de renovables en consumo total ® Consumo total de energia

97%

de las fuentes no renovables
corresponden a diésel. El resto

incluye gasolina, explosivos y GLP.

100%

de la electricidad se consume
desde la red eléctrica.

41%

del total de la energia consumida
por Collahuasi el ano 2022 provino
de fuentes renovables.
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Intensidad energética (Gjoule/t Cu fino)

20,9
20,5

19,6

18,7
18,4 8

2018 2019 2020 2021 2022

El calculo se basa en el método establecido en el Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol) e incluye emisiones de GEIl propias
y directas por uso de combustibles fosiles y explosivos (alcance
1), emisiones indirectas por consumo de electricidad (alcance 2)
y la compra de insumos estratégicos (alcance 3). Este método es
compatible con la norma internacional ISO 14.064/1:2013.

A partir de abril 2020, las emisiones de Alcance 2 consideran el
efecto de la contratacion de suministro eléctrico 100% renovable.

Emisiones de GEI (tCQe)

B Alcance B Alcance2 [ | Alcance 3

1.792.313
1.864.072

1.461.384

1.357.209
1.269.093

521.671

758.755

VS 685905

534101

532.854

129.768

582.811 583.188

547.477 587.358 572.861

2018 2019 2020 2021 2022

Para el afno 2022, el factor de emisiones de explosivos de alcance

1 (2102 kgCO2e/t explosivo) fue separado en dos componentes:

« Alcance 1 =170 kgCO2e/t explosivo, equivalentes a las
emisiones de CO2e emitidas en el proceso de tronadura.

« Alcance 3 =1932 kgCO2e/t explosivo, equivalentes a las
emisiones asociadas a la produccion de explosivos y que se
generan en la cadena de valor del proveedor.
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Intensidad de emisiones (tCO2e/t concentrado de Cu)

0,84 087
0,81 0,79 078
0,64
0,57 059
2018 2019 2020 2021 2022

mm—= |ntensidad de emisiones

Intensidad de emisiones considerando los contratos de

energia renovable

,.eoril.ighl:.éi

Aporte de areas a la huella de carbono total en 2022 (%)

49%

B Actividades de apoyo B puerto y transporte
Mina Otros

B planta concentradora
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Biodiversidad y rehabilitacion

GRI 304-3; 304-4; E34, E35; E38

0 Meta ESG Plazo Q Avances en 2022 Estatus

200 ha con planes de manejo de biodiversidad 2030 173 ha (+ 9 ha vs. 2021) .

En Collahuasi adscribimos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, como el nimero 15, que apunta a proteger y restablecer
los ecosistemas terrestres para frenar la pérdida de diversidad bioldgica. También estamos alineados con la Estrategia Nacional de Biodiversidad
2016-2030, que tiene como meta impulsar la conservacion de las especies que habitan nuestro territorio. Por eso, cada afio nos esforzamos para
cumplir la legislacion ambiental y los compromisos que hemos asumido ante las autoridades en este ambito, incluyendo el seguimiento de la
biodiversidad. En 2022, la empresa monitored 15 especies protegidas, a través de conteos y censos periodicos en puntos de relevancia.Todos los
programas de seguimiento se realizaron segun lo planificado.
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Especies que aparecen en alguna categoria de conservacion, cuyos habitats
se encuentren en areas afectadas por las operaciones de Collahuasi*

1en peligro critico 1 con datos

1 en peligro-rara insuficientes
: 3 vulnerables 10 en preocupacion  1insuficientemente
Cordillera menor conocida

4 en preocupacion menor
7 casi amenazadas 2 raras

8 vulnerables

1vulnerable 3 casi amenazada 1
1 en peligro insuficientemente
i 1en peligro . conocida
Mineroductos [Pl 6 en preocupacion
menor 2 raras

2 en preocupacion menor
& vulnerables
5 casi amenazadas
2 en peligro
7 en preocupacion menor

3 vulnerables

* Ley de Caza DS 5/1998 del Ministerio de Agricultura y Reglamento de Clasificacion de especies DS 33/2011 del Ministerio de Medio
Ambiente
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No hay reservas de mineral proyectadas seguras o
! probables cerca de sitios protegidos o con especies en
peligro de extincion.

Ademads, como parte de las compensaciones comprometidas, desarrollamos planes de
preservacion y restauracion de ecosistemas, que son ejecutados y supervisados por empresas
externas especialistas.

Areas de compensacion
(mantenimiento de biodiversidad)

Numero de monitoreos de 15
especies protegidas

Areas totales con planes de 174,7 ha
manejo de biodiversidad (areas

reforestadas y de manejo de

bofedal)
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Plan de Manejo Forestal

La compania lleva mas de dos décadas ejecutando un plan de
manejo forestal que comprende la restauracion de bofedales
—humedales altoandinos— en el entorno del rajo Rosario y la
plantacion de dos especies nativas de alta relevancia ambiental:
quenoas (Polylepis tarapacana), pequenos arboles que crecen
en las alturas, y llaretas (Azorella compacta), arbustos que se
caracterizan por una apariencia similar al musgo. Las acciones
del plan son supervisadas por colaboradores especialistas con
vasta experiencia en restauracion de habitats.

Manejo de bofedales

En 2022 se cumplieron tres afios del programa de restauracion

y revitalizacion de bofedales que la compania esta
implementando en aproximadamente 154 hectareas de las
quebradas San Daniel, San Nicolas y Huinquintipa. El objetivo
del plan es aumentar la superficie y productividad de estos
delicados ecosistemas mediante el aporte de materia organica

y la redistribucion del agua disponible.

Paralelamente, a partir de un compromiso asumido en 1995,
Collahuasi lleva varios afios restaurando el bofedal de Chiclla, de
alrededor de dos hectareas, ubicado en un sector degradado
por emplazamientos antiguos relacionados con la mineria del
oro. Esta tarea ha requerido el trasplante de especies vegetales
y la construccion de canalizaciones, entre otras medidas.

En 2022, los trabajos realizados en ambos sectores incluyeron:

Incorporacion de materia organica seca a las parcelas

acondicionadas para plantacion.

Trasplante de 7.000 ejemplares de pako macho (Oxychloé
andina) en las quebradas de San Nicolas y Chiclla.

Reparacion de 437 metros lineales de flujos de agua.
Habilitacion de 325 metros lineales de nuevos flujos de agua.
Traslado de 978 m3 de material vegetal muerto.

Retiro de 495 m2 de matorrales.

Para dar seguimiento a estas acciones, se utilizan analisis
de indice de vegetacion de diferencia normalizada o NDVI
(por sus siglas en inglés), que sirven para estimar el desarrollo

vegetacional en una zona.

Indicadores de Sustentabilidad
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Metodologias utilizadas para la revitalizacién y restauracion

de bofedales

Acciones para revitalizar la vegetacion
existente en quebradas:

Construccion de pequenos diques
con champas sobre los cursos de
escurrimiento natural y la vegetacion.

Construccion de pequenos canales
de distribucion, usando el sustrato del
lecho de la quebrada, para que el agua
acceda a todo el ancho de la vega.

Utilizacion de técnicas para reducir la

velocidad de escurrimiento del agua.

Acciones para restaurar zonas con

vegetacion muerta o en mal estado en

guebradas:

Habilitacion de flujo adicional de agua.

Construccion de canalizaciones.

Instalacion de cintas con manta
de capilaridad en la periferia de las
areas donde se requiera aumentar la
cobertura y distribucion de pajonal.

Redistribucion de agua con pequefas
obras de canalizacion y técnicas de
manejo hidrico.
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Reforestacion de queioas Para continuar con las plantaciones en los
proximos afos, mantenemos en invernadero

Han transcurrido 22 afos desde que se inici  un reservorio de 12.760 individuos:

este programa pionero en su tipo, ya que

la compania es la primera en reproducir en

invernaderos esta especie propiadelacordillera

andina. Al cierre de 2022 se registraban 101,9

hectéreas plantadas en el volcan Irruputuncu,

38,4 ha en el area de Pabellon del Incay 9,5 ha

10.695

en el sector Ujina Poniente y Oriente. En total,

se contabilizaron 18.287 individuos vivos. quefoas
Estado de avance de las metas comprometidas al
31de diciembre de 2022
Ejemplares de quefoas 100,9%
plantados
Superficie plantada 100,4%
Plantas vivas 88%

2.065

llaretas
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Nuevos compromisos

En el marco de la reciente RCA, la compania se
comprometio a crear un area de proteccion
en Collacagua, sector ubicado al norte del
Salar del Huasco, propiedad de una familia
aimara. Al cierre de este reporte se estaba
estudiando la figura legal mas apropiada
para proteger el area. También se desarrollara
un plan de manejo, que probablemente
incluya la restauracion de vegetacion zonal
(asociada a cursos de agua) y azonal (asociada
a precipitaciones).

Otros compromisos adquiridos en el contexto del
reciente estudio de impacto ambiental se relacionan
con la relocalizacion o ahuyentamiento de especies
de fauna con ciertos grados de movilidad, como
reptiles y mamiferos pequenos (lagartijas, vizcachas,
tucutucus y otros animales), tareas que deben
ejecutarse en las areas que seran intervenidas
por la compania antes del inicio de las obras. Una
alternativa es capturar los ejemplares para luego
reubicarlos en otro sector que posea condiciones
apropiadas para su supervivencia. En tanto, el
ahuyentamiento se efectua con sistemas de ruido
o movimiento que hacen que los animales se
desplacen a otras zonas.
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Contexto social

La region de Tarapaca, donde se emplazan las operaciones
de Collahuasi, posee una poblacion de alrededor de 391.000
habitantes —segun las proyecciones del INE para 2021— de
las cuales el 18% son indigenas y 12% son extranjeros. Se trata
de una regidon muy golpeada por la crisis socioecondmica
que atraviesa el pais desde 2019. De hecho, el porcentaje de
personas en situacion de pobreza por ingreso en Tarapaca
se incrementd en 119% entre 2017 y 2020 (paso de 6,4%
a 14%), mientras que en el resto de Chile se expandid
26% (de 8,6% a 11%), de acuerdo con datos de la encuesta
Casen 2020. En tanto, entre 2019 y 2021 el numero de familias

viviendo en campamentos aumento en 107% en la region,

comparado con un crecimiento de 74% a nivel nacional, segun
el Catastro de Campamentos 2020-2021 de TECHO-FV*. Hoy
es la tercera region del pais con mayor niumero de hogares
en campamentos: 9.300 contabilizados por el Ministerio de la
Vivienda, 13% del total nacional**. El desempleo también es un
problema relevante en la zona, cuya tasa de desocupacion fue
de 8,5% en el trimestre movil septiembre-noviembre de 2022,
mas alta que la nacional (7,9%), a lo que suma una elevada tasa
de informalidad de 36%**.

Medioambiente

Comunidades

1 1 S e o mpSe

En medio de este complejo panorama, nuestros estudios de
percepcion han mostrado consistentemente ano tras ano que
la poblacién tarapaquena considera a la mineria como el sector
que hace el mayor aporte a la economia regional (mas del 80%).
En linea con lo anterior, sobre el 80% de los encuestados estima
necesario el desarrollo de nuevos proyectos mineros. Asimismo,
Collahuasi es percibida como la empresa mas importante de la
region (sobre el 40% de las menciones), lo cual es consistente
con nuestra contribucion al PIB regional.

*De la Paz, Verdnica (junio de 2022). Caracterizacion de la poblacion y
subsidios habitacionales en vivienda. Region de Tarapacd. Asesoria Técnica
Parlamentaria de la Biblioteca del Congreso Nacional. https://obtienearchivo.
bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/33346/2/BCN__Tarapaca__vivienda__
DEFINITIVO.pdf

**El Mostrador (25 de octubre de 2022). Catastro arroja mads de mil
campamentos en Chile: casi la mitad viven bajo la linea de la pobreza. https://
www.elmostrador.cl/destacado/2022/10/25/catastro-arroja-mas-de-mil-
campamentos-en-chile-casi-la-mitad-viven-bajo-la-linea-de-la-pobreza/
**INE (2023). Compilacion de indicadores de coyuntura. Region de Tarapacd.
Edicién Numero 121, 13 de enero de 2023. https://regiones.ine.cl/documentos/
default-source/region-i/estadisticas/indicadores-de-la-region/boletines/2023/
indicadores-enero-2023.pdf?sfvrsn=9fb3bc9e_6

Indicadores de Sustentabilidad

En definitiva, somos un actor
relevante en una region con
muchas necesidades y eso
conlleva la responsabilidad de
involucrarnos en el desarrollo
local, traduciendo los buenos
resultados del negocio en
iniciativas que generen

valor de largo plazo para la

comunidad.
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Areas de influencia

Las organizaciones formales y grupos humanos con los que nos relacionamos se encuentran
distribuidos en tres zonas geograficas:

Borde costero: Compuesto por cuatro localidades pesqueras (Caramucho, Chanavayita,
Cadnamo y Chanavaya) ubicadas en el radio de operaciones de Puerto Patache, al sur de
Iquique. Ahi viven aproximadamente 1.600 personas bajo la linea de la pobreza, con una
amplia participacion en organizaciones sociales y sindicatos. Sus principales actividades son
la pesca, los servicios y el turismo incipiente.

Pampas y quebradas: Abarca el entorno inmediato de la operaciéon y las quebradas al
poniente del rajo Rosario, donde se ubican localidades como Huatacondo, Coposa, Copaquire
y Salar del Huasco. En esta area se contabilizan 14 comunidades indigenas reconocidas por
el Estado, que congregan a cerca de 250 familias, algunas con presencia permanente y otras
con uso esporadico del territorio. Sus principales actividades econdmicas son la ganaderia, la
agricultura y la recoleccion de hierbas medicinales.

Centros urbanos: Aparte de Iquique, la capital regional, esta drea se compone de Pica, Matillay
Pozo Almonte. La geografia de la zona permite desarrollar actividades ligadas al turismo, la

agricultura, la ganaderia y la pirquineria, entre otras.
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Relacion con los grupos de
interés

Nuestro modelo de relacionamiento permanente privilegia las reuniones en terreno, el didlogo
directoy la participacion en distintas instancias colaborativas, o cual nos ayuda a comprender
de mejor manera los intereses y requerimientos de informacion de nuestros grupos de interés

para darles una respuesta oportuna.

En 2022 los focos de esta gestion fueron:

@ El cumplimiento de los La formalizacion de  nuevos
compromisos ambientales convenios de colaboracion con
voluntarios asociados al estudio de comunidades.

impacto ambiental del proyecto
) ) L El establecimiento de vinculos
de mejoramiento y ampliacion de

)

. con emprendedores regionales
infraestructura aprobado en 2021. P 9
dedicados al reciclaje y creacion

La continuidad de un trabajo de capacidades, con miras a crear
en conjunto con las autoridades un ecosistema local en torno a la
regionales y comunales, para economia circular.

abordar las urgencias de Tarapaca,
) o S Reuniones permanentes con los
con una serie de iniciativas publico- Ay
. Sindicatos 1y 2, que representan a
privada. A .y < P
los Supervsiores y Operadores de

Borde Costero durant:
&

=

Compania Minera Dofa Inés de

Collahuasi.
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Medios de contacto con grupos de interés

)
A Proveedores
i)

Formacion de proveedores locales.
Reuniones de alineamiento en el marco de
la pandemia (durante el primer semestre de

[ ) . ..
- Sociedad civil

Espacios abiertos para actividades de la
sociedad civil.
Trabajo con academiay ONG en el contexto del

#an Comunidades

Participacion ciudadana asociada a la
tramitacion de la DIA.
Planes de desarrollo territorial (convenios).

llll Accionistas

Sesiones de Directorio.

2022). Plan Cuidemos Tarapaca. Mesas de trabajo permanentes con ah
Reuniones Internas de Turno Seguro (RITUS). Fomento de actividades con la Asociacion de comunidades de los distintos territorios. ‘!. Empleados

Presencia permanentedelaaltaadministracion
en la operacion (con administrador de
contrato).

Reuniones ampliadas de seguridad con
equipos ejecutivos.

- Medios de comunicacion

Relacion permanente a nivel local y nacional.
Comité editorial HUB de Sustentabilidad de La
Tercera y Pais Circular.

Realizacion de proyectos editoriales con foco
en programas de apoyo regional de Collahuasi.

Industriales de Iquique y CIMIT.

!_ Autoridades y organismos publicos

Reuniones periddicas con el Servicio de
Evaluacion Ambiental, en el marco de la DIA;
con la Superintendencia del Medio Ambiente,
en el marco del Programa de Cumplimiento, y
con el Ministerio de Educacion, por proyectos
con la Fundacion Educacional Collahuasi.
Coordinacion con autoridades regionales y
comunales en el contexto del Plan Cuidemos
Tarapaca.

Actividades de la Fundacion Educacional
Collahuasi.

Nuevos canales de informaciény comunicacion
vinculados a los compromisos ambientales
voluntarios de la RCA del proyecto de
ampliacién y mejoramiento.

5) Declaracion de impacto ambiental relacionada con ajustes realizados al proyecto de mejoramiento y ampliacion de infraestructura.

Didlogos  semanales con  dirigentes
sindicales.

Reunion mensual y trimestral en mesa
técnica.

Encuentros de fin de afo.

Boletin interno.

Reuniones Internas de Turno Seguro (RITUS).
Reuniones ampliadas de seguridad con
equipos ejecutivos.

%‘ Contratistas

Comunicacion constante e instancias de
encuentro con la alta administracion.
Reuniones ampliadas en el marco de la
pandemia (durante el primer semestre de
2022).
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% Campeonato Defortivo

Grandes Glorias
Chanavayita 2022

b

lscarvtomeor guardads de arapacs

Paguese a la
orden de:

o gl

N,

Indicadores de Sustentabilidad

Relacionamiento comunitario

Las buenas relaciones con nuestros vecinos evitan
conflictos que pueden afectar la continuidad
operacional en el corto plazo y ayudan a reforzar
nuestra licencia social para el crecimiento
futuro. Por eso, nos hemos propuesto cultivar
relaciones de respeto y confianza basadas en el
conocimiento mutuo y la colaboracion a escala
regional y local, ademas de vincular el éxito de
nuestro negocio al progreso de la region y de las

comunidades aledanas.

Mas de 600 reuniones en terreno con

comunidades fueron realizadas en 2022.

W?'xu” o R g, WG O

En linea con nuestra politica de sustentabilidad
y estrategia ASG, nuestros esfuerzos en este
ambito estan dirigidos principalmente a mejorar
la calidad de vida de las personas que habitan
en el entorno. Para ello, aplicamos un modelo de
relacionamiento basado en la interaccion directa
y presencial, buscando encauzar las relaciones
por medio de convenios formales de colaboracion
gue aseguren un didlogo permanente a traves de

mesas de trabajo.
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las sinergias, privilegiamos las alianzas con
otros actores locales relevantes, publicos y
privados, que también tengan como meta el
desarrollo local. Evaluamos en forma periodica
esta gestion con encuestas generales de
percepcion, otras especificas para la linea
educacional y las mediciones de satisfaccion
que algunos proyectos han incorporado entre

sus objetivos.

En 2022, los focos de nuestra gestién
comunitaria fueron los siguientes:

Durante el 2022 se activaron 46 compromi-
sos y medidas ambientales voluntarios con
32 grupos humanos, asumidos por la compa-
Aia a raiz de la RCA obtenida en diciembre
de 2021. De ellos, 15 son organizaciones del
sector cordillerano y 16 del sector costero,
incluidos monitoreos ambientales participa-
tivos de medio marino, cauces de agua,
napas freaticas, emision de olores y otros.
Para materializarlos, se realizaron cerca de 70
reuniones explicativas con los
distintos grupos, cuyos representantes fueron

Medioambiente Comunidades

capacitados en monitoreo ambiental por

parte de una entidad externa especializada.

En el sector cordillera, se ejecutd con éxito el
monitoreo con la comunidad AIA Salar de
Coposa. En el sector puerto, realizamos la
campafna de invierno de monitoreo de
medio marino y un ciclo de monitoreo de
olores de cuatro meses de duracion,
iniciandose el segundo ciclo en diciembre.

Otros compromisos apuntan al desarrollo
productivo de las comunidades
cordilleranas, asi como al mejoramiento de
la seguridad vial en el sector del puerto y la
implementacion de un canal de
comunicaciones para que sus habitantes se
mantengan informados sobre el proyecto y
puedan asi transmitir sus inquietudes. En
total, son 80 medidas relacionadas con 33
grupos humanos, todas las cuales estaran ya
en ejecucion durante 2023.

Indicadores de Sustentabilidad

A S
ores de Relacionamiento Comunitario_
idades del Borde Costero
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Cumplimiento de medidas y compromisos ambientales 2022

@ Sector Cordillera

79% @ Sector Puerto

del plan de

.'. comunidades avance técnico
o . : medidas

‘ .‘ indigenas ejecutado : 4

: iniciadas

Presupuesto 2022:

8 7 USD 1,6 millones :

consultadas por consultar

En ejecucion la totalidad de
los compromisos

% 3 agricola-ganaderas
E \ 52 medidas @ 7 bienes 11
6 5 forraje sindicatos
42 10 |
iniciadas por iniciar 9 37 sociales

Presupuesto 2022:

91%

del plan de
avance técnico
ejecutado

usD 283.311

28

organizaciones

sociales

2

Asociaciones
Indigenas

113



Marco estratégico Personas Negocio

Trabajo con las comunidades

La participacion ciudadana en el marco
de la declaracion de impacto ambiental
gue especifica ajustes hechos al proyecto
de ampliacion y mejoramiento de

infraestructura (DIA).

La sistematizacion de los vinculos con las
comunidades de nuestras dreas de
influencia, a través de la firma convenios
formales de cooperacion. Al cierre de 2022,
manteniamos convenios vigentes con el
100% de las comunidades indigenas del
Anillo 1 (drea mas cercana a las instalaciones
de Collahuasi), en su mayoria de largo plazo,
y con 43% de las comunidades del Anillo 2.
Ademas, se proyectan dos firmas de
convenio con mesas sociales de caleta
Chanavayita y Caramucho en 2023.

* No se consideran dos convenios con Al (Asociaciones Indigenas) del borde costero, con quienes existe un proceso de reclamacion vigente.

Borde costero

Comunidades

Medioambiente

Territorio Organizaciéon Ol
9 comunidades
Pampasy Comunidades 9
quebradas indigenas de
Anillo1
Comunidades 7
indigenas de
Anillo 2

Organizaciones n
productivas

Organizaciones 2
sociales
Organizaciones 0
indigenas*
Total 27

N de impacto a la continuidad operacional durante el afo

reportado.

Indicadores de Sustentabilidad

Celnelefe Cumplimiento
firmados P

9 100%

3 43%

1 100%

(0] 0%

0 0%

23

No se registraron eventos comunitarios con potencial

N : s
¢ Trabajo de equio C Rampasy,
‘Q Jebradas para dar. i romi
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Py

Plazo Q Avances en 2022 Estatus

1% de utilidades destinado a inversion social Permanente 1,06%
Contribuir a "Desnutricion infantil cero', en Pica 2025 0%*
100% de establecimientos FEC con alta calificacion 2025 33%
50% de los proyectos comunitarios basados en economia circular
2030 6% ‘

y eficiencia energética

Convenios de colaboracion con las comunidades priorizadas en el

area de influencia (borde costero, pampa y quebradas) 2025 92%

Los proyectos y programas de colaboracion que apoyamos con nuestras relaciones de confianza con redes colaborativas, aplicando los principios
inversiones sociales surgen de procesos participativos y se ajustan a de la economia circular y que fomenten la reduccion de emisiones de gases
las realidades locales, su cultura y las necesidades de las personas que  con efecto invernadero, siempre cumpliendo las leyes y los estandares

habitan el territorio. Ademas, apuntamos a producir resultados claros,  de calidad de la companhia.

valiosos y perdurables, que permitan reducir la pobreza y ayuden a forjar

£ :
ot "‘t‘i i * Para mantener los resultados, se aprobé un nuevo plan para combatir la inseguridad alimentaria en 2023.

spaladero" ‘de Pica.
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Lig

Inversion social y produccién

LICEQ BICENT
PADRE ALBERTO HUI
a

629 630

2018 2019 2020 2021 2022
Alineada con las mejores
practicas mundiales, Collahuasi
aumenta su inversion social
de acuerdo con el crecimiento

B Inversién (millones de USD) M Produccién (kt)

La contribucion social estd organizada en cuatro ambitos de accion que llamamos “impulsos”, s 4
ya gue su propodsito es activar las capacidades de nuestro entorno para que las comunidades : \ & del negocio. En 2022 esta
avancen con autonomia en sus propias estrategias de desarrollo. A — inversion alcanzé los usbD

28 millones (borde costero,
; S pampa y quebrada, Fundacién
Entrega de bus eléctrico y punto de carga en
Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado, Pica. Ed ucaCionaI CO”a huasi y otros)
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mé@m&r C/OY‘\{‘\\/\Q

"El \/Ho Cm” es un caso exwtoso cel trabajo que

realizamos con nuestras com

Personas

im ades Q?a el
6)

&

Negocio

CLEDS

Lapac

Medioambiente Comunidades

IMPULSO

productivo

Busca desarrollar el potencial econémico
de las comunidades de la regién y apoyar

los emprendimientos locales a través de la

instalacion de capacidades.

IMPULSO

educativo

Son proyectos desarrollados por la
Fundacion Educacional Collahuasi con el

fin de ampliar el acceso a la educacion de
calidad y la formacion técnica.

Indicadores de Sustentabilidad

IMPULSO

social

Su objetivo es mejorar los espacios

publicos, la salud, la cultura y el bienestar
integral de los habitantes de Tarapaca.

IMPULSO

ambiental

Fomenta practicas sustentables e
inversiones en infraestructura para el
desarrollo de la eficiencia energética e
hidrica y de la economia circular.

Para ciertas comunidades,
integramos esas cuatro lineas
en planes de desarrollo territorial

(PDT), que entregan una hoja de
ruta para el trabajo conjunto en
un horizonte de largo plazo.
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Inversion social por ambito de accidén - 2022

5%
Impulso Productivo
Impulso Social

Impulso Educativo

Impulso Ambiental

Distribucién geografica de las inversiones sociales

25 25
15
10

Borde costero Pampas y quebradas Centros urbanos y rurales

B mpulso Productivo Impulso Social B mpulso Educativo Impulso Ambiental
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Medioambiente

Comunidades

Distribucion territorial de nuestros programas sociales

=

Borde costero

Impulso Productivo

PDP (Plan de Desarrollo Productivo)
T sindicatos con mas de 430 socios

34 proyectos, 308 emprendimientos

96% de avance real en afio 2 del PDP

Inicio de la planificaciéon del afo 3

28 organizaciones sociales de 4 caletas
44 programas ejecutados

37 proyectos finalizados

98% de avance real en 2022

Inicio de planificacion PDT 2023 en talleres
participativos

Indicadores de Sustentabilidad

Impulso Educativo

En ejecucion: Programa de Nivelacion de
Estudios

En desarrollo:
Chanavayita

Proyecto de Liceo de

Finalizacion de programas de becas e

Programa Cuidemos Tarapaca
4 proyectos en ejecucion en 2022

Limpiezas participativas en todas las

caletas junto a ejecutor, Kyklos

Mejoras a proyecto de reciclaje

Pampasy
quebradas
(comunidades
indigenas)

=\
3 Social (PRS) 2022 finalizados

4 PDT/ Programa de Relacionamiento

¢ 8 PDT/ PRS 2022 en ejecucion

infraestructura
N4 2 PRS en proceso de firma de
L’ acuerdo

pendiente de finalizacion

Sélo PDT 2021 de Salar de Coposa

£
BBe

Centros urbanos y
rurales

100% de los programas 2022 finalizados en
Pozo Almonte

Disefio e inicio de ejecucion de programas
2023 en Pica y Matilla

* PDP: Plan de Desarrollo Productivo, PDT: Plan de Desarrollo Territorial, PRS: Programa de Relacionamiento Social

Liceo Juan Pablo Il (Alto Hospicio) y Liceo
Padre Alberto Hurtado (Pica) con 100% de
sus proyectos ejecutados

Ejecucion de Programa Aprendices

Programa Cuidemos Tarapaca

Limpieza de playas de Iquique donde se
han retirado mas de 410 toneladas de
resiudos de las playas Brava, Cavancha y
Huayquique.
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e R R
productivo
‘ﬁ Los mayores avances en este ambito durante 2022 estan relacionados con el Plan de Desarrollo

Productivo (PDP) que estamos ejecutando con 11 sindicatos de pescadores y recolectores artesanales
del borde costero desde 2020. Se trata de una serie de acciones para promover emprendimientos
asociativos que contribuyan a la produccion sustentable con valor agregado, la diversificacion, la
innovacion, la autonomia productiva y el incremento sostenido de la superacion de los niveles de

pobreza.

Dado el éxito de este primer plan, en 2023 sentaremos las bases de un nuevo PDP que comenzara a
ejecutarse a partir de 2024.

Fabrica de bloquetas

Los hermanos Ibar y Danilo Espejo iniciaron una fabrica artesanal de bloguetas hace mas de
siete anos en Chanavayita. En un inicio carecian de equipamiento, por lo que sus procesos eran
bastante rudimentarios. Sin embargo, en 2021y dentro del marco PDP, fueron apoyados por el
Programa de Desarrollo Productivo de Collahuasi. La familia Espejo Araya son un
emprendimiento familiar que ha logrado avanzar hacia una profesionalizacion de sus
operaciones e incrementar sus utilidades.
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El acento en 2022 estuvo enfocado en proyectos de mejora de - Inauguracion de la multicancha en la caleta Caramucho,
infraestructura publica y comunitario, los cuales fueron hechos gue incluyd pasto sintético, iluminacion, camarines, banos y
acorde a las necesidades consignadas por los vecinos y vecinas conexion de agua potable.

de la regidn y que -a su vez- se habian postergado por la

pandemia. - Reapertura de la piscina temperada en Pica, que beneficiara
exclusivamente a mas de 1400 adultos mayores. Esta

Estos programas se concretan gracias a la alianza estratégica remodelacion permitié que siete casas aledanas al recinto

con el sector publico-privado. Entre ellos destacamos: tuvieran acceso a la red de alcantarillado.

Reacondicionamiento de la estacion médico-rural en
Hutacondo -localidad de Pozo Almonte- ,dando F
cumplimiento al Plan de Desarrollo Territorial firmado junto a

= o e elgens guediie. Junto al municipio y la Clinica RedSalud Iquique, fuimos

parte de dos operativos pediatricos y nutricionales para
Inauguracion del nuevo Centro de Madres de Chanavayita 600 nifios y niflas entre O y 10 afios, para apoyar en esta
que beneficia a 47 mujeres de la localidad. Forma parte del materia a la comuna mas pobre de la regidon segun indica
Plan de Desarrollo Territorial que lleva la comparia en el la encuesta CASEN.
borde costero.
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IMPULSO

ambiental

Durante 2022, se continud con el fomento de la economia circular y la limpieza de playas, en el marco del programa
"Cuidemos Tarapaca".

Entre los logros del 2022 destacamos:

410

toneladas retiradas de las playas Cavancha, Brava y Huayquique, gracias a la maquina cernidora de arena, lo cual

Eﬁ CUIDEMOS fue gracias a una alianza virtuosa con la Corporacion Municipal de Deportes de Iquique.

TARAPACA

Retiramos
TOO toneladas

de residuos en las playas de Iquique

297

familias del borde costero recibieron canastos para la recoleccion de desechos reciclables. El litoral sur de
Iquique es la Unica zona de la region que cuenta con servicio de retiro domiciliario.

U @ o comroracion
] - y? MUNICIPAL

{

13,5

toneladas de plastico de un solo uso recolectamos con los vecinos de las caletas del borde costero, las cuales a
través de "Revalora’, se transforma en plastico y ecotablas que seran usadas para la construccion del futuro cerco
de la Plaza de los Nifios en Caramucho y otras instalaciones del borde costero.

En abril de 2022, logramos el retiro de 100 toneladas de resiudos de las 122
playas de Cavancha, Brava y Huayquique, :
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IMPULSO
" educativo

Fundacion Educacional Collahuasi (FEC)

Creada en 20009, la FEC es la gran articuladora En 2022 se autorizé la ampliacion del giro
de las iniciativas de nuestro Impulso Educativo. de la FEC, que serda renombrada Fundacion
Coadministra dos liceos técnicos municipales, Collahuasi. Esto le permitird asumir en forma
ademas de ejecutar las inversiones que realiza directa la ejecucion de mas tipos de programas

la compania en la esfera educacional. sociales, para lo cual ya adapto su gobernanza.

Resultados Fundacion 2022

1.949

beneficiados con programas de estudios.

1.716

alumnos participan de programa socio-emocionales
impartido por la FEC.

+ 400

alumnos han sido parte del proceso formativo del
Programa Aprendices.

5137,

alumnos beneficiados
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1.700 JOVENES DE
LICEOS
BICENTENARIOS.
COADMINISTRADOS
POR FUNDACION
COLLAHUASI °*.
PROSPERAN CON
PROGRAMA DE
DESARROLLO
PERSONAL

—_—

Graduacion alumnos Liceo San Alberto Hurtado

je Pica. Ea

Medioambiente Comunidades

Liceo Bicentenario Juan Pablo Il de
Alto Hospicio

Es el primer liceo de la region en impartir la
especialidad de Explotacion Minera y obtener
la certificacion del Consejo de Competencias
Mineras. La buena reputacion de sus egresados
ha hecho que la matricula técnico-profesional
crezca en 155% entre 2014 y 2022,
incrementando sus estudiantes desde 84 a 212.

Collahuasi participa en los procesos formativos
de los jovenes y en su insercion laboral, junto
con contribuir a mejorar la infraestructura.

Destaca también la construccion del primer
Centro de Entrenamiento de Equipos
Mineros Pesados en Chile, un terreno que
estard ubicado en Alto Hospicio y tendra
una extension de 24 hectareas. Este lugar
permitira que los estudiantes del area técnico-
profesional del liceo puedan incursionar en sus

primeras experiencias operativas.

Indicadores de Sustentabilidad

1.209

matriculados

alumnos en

programa ENAEX

lugar entre los
establecimientos
de Tarapacé en
PAES 2023

203

total egresados
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Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado
Cruchaga de Pica

Con el apoyo de la vicepresidencia de Procesos de
Collahuasi, este liceo polivalente imparte dos especialidades
técnicas: Agricultura y Mecanica Industrial con mencion en
Mantenimiento Electromecanico. Los alumnos de esta ultima
disponen de un taller minero y una sala de simulacion de
procesos conectada por fibra optica a la faena Cordillera.
Ademas, se realizan videoconferencias con especialistas
de la mina, pasantias, clases magistrales, visitas a terreno y
certificacion de cursos, entre otras actividades.

El Consejo Asesor Empresarial (CAE), que lidera Collahuasi
e integran varias empresas del rubro*, ayuda a estos jovenes
a incorporarse al mundo laboral a través de practicas y
contrataciones.

Medioambiente

Comunidades

Algunos de los avances realizados en 2022 por el liceo fueron

los siguientes:

Convenio de colaboracion con el Ministerio de
Agricultura de Francia, con el cual los alumnos
podran desarrollar pasantias técnicas en dicho pais
desde 2023.

El establecimiento incorpord una van 100% eléctrica
(modelo Maxus EV80) y dos puntos de carga en
sus dependencias para el traslado de estudiantes y
docentes.

Instalacion de la planta de cuarta gama, para
fortalecer la formacion de los 50 estudiantes de la
especialidad agricola y generar una nueva fuente de

ingresos para las familias de la zona.

*FLSMITH, Siemens, Weir, MDP Andamios, Imperial, Makimet, Bruening Industrial y Komatsu.

|

Indicadores de Sustentabilidad

Mas de 200 egresados
de establecimientos

coadministrados por la FEC

trabajan hoy en Collahuasi o

en entidades colaboradoras

de la industria minera.
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Programa de nivelacion de Programa de Desarrollo
estudios Personal

1.700 estudiantes de séptimo basico a cuarto ano
medio de los liceos Juan Pablo Il y Padre Alberto
Hurtado participaron en este programa enfocado

430 en estimular capacidades individuales que

contribuyen a la formacion integral. La iniciativa,

Desde 2010 al 2022:

vecinos del borde costero completaron su educacion media, gracias o , . , o
que en 2022 cumplioé su primer ano de ejecucion,

al programa que realiza la Fundacion en alianza con el Ministerio de , o
se realiza con la colaboracion de la consultora MG-

Educacion, la Asociacion de Industriales de Iquique y el Tamarugal. -
rain.

En 2022:
vecinos del litoral sur de Iquique completaron su educacion escolar.
Como apoyo al aprendizaje, la FEC entregé a cada participante

calculadoras, diccionarios, utiles escolares y una tablet habilitada
con un plan de internet.

ama de Nivelacion de Estudios
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Futuro Liceo de Chanavayita

En virtud de un acuerdo con la municipalidad
de Iquique, la FEC gestiona la construccion
del futuro liceo de Chanavayita en un terreno
entregado en comodato. En 2022 se completd
el cierre perimetral y se desarrollaron las
ingenierias y el proceso de licitacion, que

culmind a inicios de 2023.

Negocio

Medioambiente Comunidades

Proyectos con las comunidades

Unidad dental mévil

Conelfindegarantizarunaadecuadacobertura
odontoldgica a la poblacion estudiantil de
Pozo Almonte, Rotary Club Cavanchay la FEC
articularon la entrega de una unidad dental
movil a la comuna, que atendera a unos 3.200
ninos y jovenes de entre 4 y 18 anos inscritos en

el sistema de salud comunal.

Indicadores de Sustentabilidad
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Fomento de la empleabilidad

Programa Aprendices Programa de Oficios

Gracias a una alianza entre FEC, Inacap y Sence, al 2022:

Han sido capacitados
para desempenarse
como personal externo
59 de CMDIC en distintas
competencias laborales a
través de una instruccion
realizada entre Sodexo

e Inacap y la Fundacion
Educacional Collahuasi.

Todos reciben una
certificacion que acredita
1 .049 su instruccion como
mantenedores de mina, por

egresados (de ellas, 114 de parte de una entidad

trabajadores

mujeres, 11% ) educativa reconocida por dlelaenpiets Sogee

el Ministerio de Educacion.

Programa Piloto de Desarrollo de Competencias Laborales

La FEC y la consultora MG-Brain desplegaron en 2022 esta iniciativa disefada para aumentar la empleabilidad de jévenes con limitaciones en sus
habilidades sociales. Esta primera version piloto contd con seis participantes de distintas comunidades de la region, quienes recibieron durante dos

semanas herramientas y conocimientos especificos para un buen desempeno laboral.
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Marco estratégico

Lanzamiento primera version del "Estudio L ,Qgitudina\ UC", realizado en conjunto con Collahyasi
omista David Bravo.

Indicadores de Sustentabilidad

Préoximas iniciativas

De cara al futuro, en 2022 realizamos un
trabajo con el Centro de Encuestas y Estudios
para
necesidades mas apremiantes en cada una de

Longitudinales  UC levantar las
las comunas de la region. Sobre la base de

este insumo, junto con
plan

—recogidos en el libro digital "La experiencia y

los aprendizajes
obtenidos con el Impulso Tarapaca
los aprendizajes de Collahuasi durante la
pandemia de Covid-19"— e informacion
recabada en nuestras conversaciones con
autoridades, disefhamos un amplio programa
de contribucion social que desplegaremos
durante 2023 y 2024 en la region. El plan
‘Cuidemos Tarapaca” comprende diez
iniciativas en nuestros cuatro ambitos de
accion: social,

productivo, ambiental 'y

educativo.

Entre las iniciativas, destacan la recuperacion
de espacios publicos para fortalecer el turismo
y aumentar la seguridad en barrios historicos

de Iquique, un operativo dental para mujeres
de escasos recursos, un fondo de postulacion a
microcréditos para emprendedoras y la instalacion
de una planta de madera plastica en Tarapaca, que
utilizar@ como materia prima plastico reciclado

procedente de toda la region.

El disefio del plan también apunta a vincular
nuestra contribucion social a iniciativas publicas,
de manera de abordar los problemas regionales
de forma mas coordinada e integral, siguiendo la

exitosa experiencia del programa Impulso Tarapaca.

Asimismo, con objeto de asegurar la eficacia de
en 2022
definimos indicadores de impacto para cada uno

nuestras futuras inversiones sociales,
de nuestros programas, circunscritos a espacios
territoriales acotados, para asi poder medir con
mayor precision los avances en las distintas metas

sociales que perseguimos.

* Disponible en: https://www.collahuasi.cl/wp-content/uploads/2022/09/collahuasi-covid-digital-ok.pdf
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Medioambiente

Medioambiente

Medioambiente
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Personas Negocio

indice GRI

Indicador

Medioambiente.

Numero de
pagina o

Comunidades

Capitulo

Indicadores de Sustentabilidad

Indicador

Empleo

Saludy
seguridad en el
trabajo

3-3

4011

3-3

403-1

403-2

403-3

4034

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9
403-10

Manejo de temas materiales

Nuevas contrataciones de empleados y
rotacion de personal

Manejo de temas materiales

Sistema de gestion de la salud y seguridad
en el trabajo

Identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes

Servicios de salud en el trabajo

Participacion de los trabajadores, consultas
y comunicacion sobre salud y seguridad en
el trabajo

Formacion de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

Fomento de la salud de los trabajadores

Prevencion y mitigacion de los impactos en
la salud y la seguridad de los trabajadores
directamente vinculados mediante
relaciones comerciales

Cobertura del sistema de gestion de la salud
y la seguridad en el trabajo

Lesiones por accidente laboral

Dolencias y enfermedades laborales

URL
47

47

38-43

39

39

A

41

39

41

38

38

40
40

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Formaciony
Educacion

Diversidad e
igualdad de
oportunidades

Comunidades
Locales

3-3

404-1

404-2

404-3

3-3

405-1

405-2

3-3

4131

Manejo de temas materiales

Media de horas de formacién al afo por
empleado

Programas para mejorar las aptitudes de
los empleados y programas de ayuda a la
transicion

Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas del desempefio y
desarrollo profesional

Manejo de temas materiales

Diversidad en érganos de gobiernoy
empleados

Ratio del salario base y de la remuneracion
de mujeres frente a hombres

Manejo de temas materiales

Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

Numero de

pagina o Capitulo

URL

44-54 Personas

49 Personas

48 Personas

52 Personas
55-59 Personas

59 Personas

59 Personas
12-115 Comunidades
N4 Comunidades
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Indicadores Propios Estrategia ESG

GO3

GO4
GO5
GO6
GO7

Go8

G09
Gn
G12

G13

G4

G15

Gl6
G17
G18
G19
G20

Personas

Governance

Governance
Governance
Governance

Governance

Governance

Governance
Governance

Governance

Governance

Governance

Governance

Governance
Governance
Governance
Governance

Governance

Negocio

Eje-Dimension

Negocio

Negocio
Negocio
Negocio

Negocio
Negocio

Negocio
Negocio

Negocio
Negocio
Negocio
Negocio

Negocio
Negocio
Negocio
Negocio

Negocio

Medioambiente. Comunidades

Tema-Concepto
Gobierno Corporativo

Cestion de Riesgos
Gestion de Riesgos
Transparencia y Etica

Transparencia y Etica
Transparencia y Etica

Transparencia y Etica
Transparencia y Etica

Cadena de valor y desarrollo de Proveedores
Cadena de valor y desarrollo de Proveedores
Cadena de valor y desarrollo de Proveedores
Cadena de valor y desarrollo de Proveedores

Cadena de valor y desarrollo de Proveedores
Contribucion al desarrollo regional y del pais
Contribucion al desarrollo regional y del pais
Contribucién al desarrollo regional y del pais

Contribucion al desarrollo regional y del pais

Indicadores de Sustentabilidad

Indicador
Participacion femenina: Porcentaje de mujeres en Directorio

Capacitacion de riesgo a Directorio: Porcentaje de cobertura
Capacitacion de riesgo a Colaboradores: Porcentaje de cobertura
Etica: NUmero de denuncias hacia el Cédigo de Etica
Corrupcion: Numero de casos

Corrupcion: Porcentaje de personal propio y tercero con entrenamiento sobre
corrupcion, soborno y donaciones (ley 20.393)

Libre competencia: Casos e investigaciones
Juicios laborales: Numero de juicios Tutelas (ESED + Propios)
Proveedores estratégicos/criticos: Porcentaje proveedores estratégicos

Comunicacion y extension: Porcentaje de proveedores a los que se ha extendido
la Estrategia ESG y de Sustentabilidad (por monto/gente revisar con Diego)

Evaluacion ESG: Porcentaje de empresas evaluadas en criterios ESG

Auditoria ESC: Porcentaje de empresas autitadas en criterios ESG (chequear por
monto)

Planes correctivos: Porcentaje de proveedores con planes correctivos cerrados
Valor econdmico: Valor directo generado [MUSD]

Valor econdmico: Valor indirecto distribuido [MUSD]

Contribucion econémica CMDIC [MUSD]

Impacto econémico: Aporte de CMDIC como portencaje del PIB de Chile

Pagina

79
79
77
78

78

78
78
72

72

72

72

72
69
69
69
69

Marco
estratégico

Negocio
Negocio
Negocio

Negocio
Negocio

Negocio
Negocio

Negocio
Negocio
Negocio
Negocio

Negocio
Negocio
Negocio
Negocio

Negocio
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Indicadores Propios Estrategia ESG

G21

G22

G23

G24
EO6
EO8
E09
E10
EN
E13
El4
El6
E18
E19
E20
E21
E23
E24
E25

Personas

Governance

Governance

Governance

Governance

Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental

Environmental

Negocio

Eje-Dimension

Negocio
Negocio
Negocio

Negocio

Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medioambiente.

Tema-Concepto

Contribucion al desarrollo regional y del pais
Innovacién y Tecnologia
Innovacién y Tecnologia

Innovacién y Tecnologia

Comunidades

GCestion y Cumplimiento Ambiental

Recursos hidricos
Recursos hidricos
Recursos hidricos

Recursos hidricos

Economia Circular
Economia Circular
Economia Circular
Economia Circular
Economia Circular

Economia Circular

Energia renovable y Huella de Carbono

Energia renovable y Huella de Carbono

Energia renovable y Huella de Carbono

Energia renovable y Huella de Carbono

Indicadores de Sustentabilidad

Indicador

Desarrollo de proveedores locales: Porcentaje del gasto para proveedores
locales y/o mixtos a lo largo de la cadena de valor

Roadmap digitalizacion

Transformacion digital: Porcentaje de procesos automatizados y/o
digitalizados

Capacitacién: Cobertura y gasto por colaborador en habilidades digitales
Numero de incidentes ambientales categoria 3 4y 5

Uso de agua en el proceso: Make up promedio concentradora [m3/t] <
Fuente de Agua: Agua desalada sobre total de agua utilizada (%) >
Fuente de Agua: Extraccion de agua continental (I/s) <

Eficiencia del proceso: Agua recirculada sobre agua utilizada (%) >
Generacion de residuos industriales [tpal

Tasa de recirculacion [9] residuos industriales

Tasa de recirculacion [9%] residuos organicos

Tasa de recirculacion [9] residuos domiciliarios

GCeneracion de residuos peligrosos [tpa]

Tasa de recirculacion [%)] residuos peligrosos

Consumo Energético [TJ]

Emisiones Alcance 1 [t CO2¢e]

Emisiones Alcance 2 [t CO2e]

Emisiones Alcance 3 [t CO2e]

72

75-76

75-76

75-76
84
90
90
90
90
95
95
95
95
95
95
99
100
100
100

Negocio
Negocio
Negocio

Negocio

Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente

Medioambiente
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Indicadores Propios Estrategia ESG

E38

SO1

S02
S03
S04
S05
S06
S07
S08
S09

Personas

Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental
Environmental

Environmental

Environmental

Social
Social
Social
Social
Social
Social
Social
Social

Social

Negocio

Eje-Dimension

Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente
Medio Ambiente

Medio Ambiente

Medio Ambiente

Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas

Personas

Medioambiente.

Tema-Concepto

Comunidades

Energia renovable y Huella de Carbono

Energia renovable y Huella de Carbono

Energia renovable y Huella de Carbono

Energia renovable y Huella de Carbono

Energia renovable y Huella de Carbono

Energia renovable y Huella de Carbono

Energia renovable y Huella de Carbono

Biodiversidad y rehabilitacion

Biodiversidad y rehabilitacion

Biodiversidad y rehabilitacion

Salud y seguridad laboral
Salud y seguridad laboral
Salud y seguridad laboral
Salud y seguridad laboral
Salud y seguridad laboral
Salud y seguridad laboral

Relaciones laborales modernas

Relaciones laborales modernas

Atraccion, retencion y desarrollo de talento

Indicadores de Sustentabilidad

Indicador

Emisiones Totales [t CO2e]

Emisiones totales por area [t Co2e]: Mina

Emisiones totales por area [t Co2e]: Planta Concentradora

Emisiones totales por area [t Co2el]: Puerto y Transporte de concentrado
Emisiones totales por area [t Co2e]: Otros procesos

Energia renovable consumida [% Electricidad/Total Energia]

Consumo Energético Externo (SEN & Enex & Enaex)

Areas de compensacién (mantenimiento de biodiversidad) [ha]

N° de monitoreos a especies protegidas

Total de areas con planes de manejo de biodiversidad (areas reforestadas +
areas de manejo de bofedal)

Numero de fatalidades

IFR

indice de gravedad

Tasa anual de enfermedades ocupacionales
Incidentes anuales con alto potencial

Indice de Frecuencia

% de sindicalizacion

Numero de Huelgas

% engagement

100
101
101
101
101
101
101
104
104

104

40
40
40
40
40
40
54
54
53

Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente
Medioambiente

Medioambiente

Medioambiente

Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas
Personas

Personas
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Indicadores Propios Estrategia ESG

S12

S13

Sl4
S15
S16
S17

S18

S19

S21

§75
S24
S27
S28
S30

S31

Personas

Social

Social

Social

Social

Social
Social
Social

Social

Social

Social

Social

Social
Social
Social
Social

Social

Social

Negocio

Eje-Dimension

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas
Personas
Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Comunidades
Comunidades
Comunidades
Comunidades

Comunidades

Comunidades

Medioambiente. Comunidades

Tema-Concepto

Atraccion, retencién y desarrollo de talento
Atraccion, retencidn y desarrollo de talento
Atraccion, retencion y desarrollo de talento
Atraccion, retencion y desarrollo de talento

Atraccion, retencion y desarrollo de talento
Diversidad e inclusion
Diversidad e inclusion

Diversidad e inclusion
Diversidad e inclusion
Diversidad e inclusion
Diversidad e inclusion

Relacionamiento comunitario
Relacionamiento comunitario
Valor social compartido
Inversion social

Inversion social

Inversion social

Indicadores de Sustentabilidad

Indicador
% participacion clima laboral

Tasa de rotacion (total voluntaria): desglose por genero, nacionalidad/
localidad, estamentos

"Nuevas contrataciones: - Por género"

Dotacion regional: Porcentaje de colaboradores (propios y terceros) de la
Regién de Tarapacé [%]

"Nuevas contrataciones: - Por estamento”

Dotacion femenina: Participacion femenina en la dotacion propia [%]
"Mujeres: - % en cargos ejecutivos"

"Mujeres: - % STEM"

Dotacion propia de trabajadores en situacion de discapacidad [%] (ley de
inclusién laboral propone 1%)

"Grupos minoritarios: - Extranjeros"

Equidad salarial: % de estamentos compafiia que cumplen con equidad
salarial

Numero de comunidades indigenas con relacionamiento
Numero de dialogos/ activades y encuentros

Numero de emprendimientos asociativos con comunidades locales

Monto Inversion Social Corporativa (politica CMIDC 1% de las utilidades) [MS]

Numero de beneficiarios alcanzados (directos e indirectos)

Numero de beneficiarios impactados (que reportan cambio o
transformacion)

53

47

47

35

47
35
59
59

57

35

59

N4
N4
N4
n7
n7z

177

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas
Personas
Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Comunidades
Comunidades
Comunidades
Comunidades

Comunidades

Comunidades
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